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El Kitabi: “Genc Yetiskin Etkin Olmayan NEET

Kadinlarin Kisisel ve Mesleki Gelisimi Icin

Montessori Yonteminin ilkeleri”

is Paketi 2: Arastirmalar ve Program Kilavuzu

Proje Numarasi: 2023-1-TR01-KA220-YOU-000165777

"Avrupa Komisyonu'nun bu yayinin hazirlanmasina verdigi destek, icerigin onaylandigi anlamina
gelmez. Icerikte ifade edilen gériisler yalnizca yazarlarina aittir ve bu bilgilerin kullanimiyla ilgili

herhangi bir sorumluluk Avrupa Komisyonu'na ait degildir."
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TESEKKUR

Veri toplama, dogrulama ve Maya projesini yayginlastirma cabalan icin tiim ortak
kuruluslara ve calistaylar ile odak gruplarindaki tiim katilimcilara tesekkiir ederiz.
Projeyi finanse eden Avrupa Komisyonu-Erasmus+ Programina ve Tiirkiye Ulusal

Ajansi’'na ozel olarak tesekkiir ederiz.
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Bolim 1

Ozet
MAYA Projesi: Sessiz Potansiyeli Uyandirmak

& “Hayal edin... Egitime ya da ise erisimi yarida kalmis bir kadin; ciinkii hayatta bazen isler
planlandigi gibi gitmez. Bu kadinin potansiyeli hdld orada, sadece gériinmeyi bekliyor. Bu el kitabi
onun icin. Bu el kitabi sizin i¢cin.”

© Bu Bolumin Amaci

MAYA Projesi'nin temel degerlerini tanitmak ve Montessori yonteminin, Geng¢ Yetiskin Etkin
Olmayan NEET Kadinlari (GYEOKs) yeniden egitime ve topluma kazandirmadaki donistirici glcln
aciklamak.

Iy Anahtar Kavramlar

e GYEOKs: 18-35 yas arasi, egitimde, istihdamda veya herhangi bir mesleki egitimde yer
almayan geng kadinlar.

e MAYA Yaklasimi: Montessori ilkeleriyle duygusal giclenmeyi ve istihdam becerilerini
harmanlayan yeni bir 6grenme modeli.

o Montessori Felsefesi: Saygili, esnek ve bireyin hizina gore sekillenen 6grenme ortamlari.
Sadece is becerilerini degil, bitlinsel gelisimi 6nemser.

Sahadan Gozlemler

© Tiirkiye:
Toplum merkezleri esnek zamanli programlarla anneleri kabul etti, cocuklar da siirece dahil olabildi.
“lik defa biri bana, kendi hizimda 6G§renebilecedimi séyledi.”

© jtalya:
Kadinlar, ilgi alanlarina gore (agirlama sektorl, el sanatlar, dijital hikaye anlatimi gibi)
kisisellestirilmis 0grenme planlari hazirladi.

“Tercihlerime saygi duydular. Bu ylizden siirece bagh kaldim.”

© portekiz&Avusturya:
Hikaye anlatimi, grup sanat projeleri ve drama gibi yaratici ve isbirligine dayali ydntemler, kadinlarin
o6grenmeyle duygusal olarak yeniden bag kurmasina yardimci oldu.
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Yansitici Soru

£ VYillarca dislanmis bir geng kadin icin bir 6§renme alani tasarlasaydiniz, onu ilk giinden itibaren
nasil glivende ve dederli hissettirirdiniz?

@ Uygulayicilar icin Arag Kutusu

o Kisisel Ogrenme Haritasi: Katilimcilarin hedeflerini belirleyip ilerlemelerini takip ettikleri
gorsel bir rehber.

¢ Kimlik Duvari: Her kadinin kendi yasam oykiisiinden bir simgeyle katkida bulundugu ortak
bir duvar calismasi.
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1. Giris

"MAYA Projesi, NEET kadinlarini onurlarini yeniden kazanmalarini ve kapsayici bir sekilde
gliclenmelerini saglayan esnek, Montessori esinli bir 6grenme modeliyle destekler."

1.1 MAYA Projesi

Bir gen¢ kadini hayal edin—potansiyel, yaraticilik ve anlatilmamis hikayelerle dolu—ancak
egitim veya istihdam vyolculugu, hirs eksikliginden degil, kontroli disindaki kosullar nedeniyle
kesintiye ugramis. Belki toplumsal beklentilerle, ekonomik zorluklarla ya da degerine inanan bir
cevrenin yokluguyla karsilagsmistir. Ve yalniz degil. Avrupa genelinde, sayisiz geng kadin, yalnizca bir
is degil, ayni zamanda amac¢ duygusuna yeniden baglanacak bir firsat bekleyerek imkanlardan

kopmus durumda.

MAVYA Projesi, onlar igcin—ve onlarin yaninda duran siz genglik ¢alisanlar, egitimciler ve

toplum liderleri igin olusturuldu.

Bu proje bizden bakis agimizi degistirmemizi istiyor: Bu kadinlari ¢oziilecek sorunlar olarak
gormek yerine, gelistirilecek gligli bireyler olarak gorsek nasil olurdu? Egitimi kati bir sistem olarak

degil, esnek, saygili ve gliclendirici bir deneyim olarak yeniden tasavvur etsek?

Montessori yonteminden ilham alan MAYA, yeni bir 6grenme bicimi sunuyor—onuru, kisisel
gelisimi ve kendini kesfetmenin gliciini, istihdam kadar o©nemli goéren bir yaklagim.
Bu, kadinlarin duygusal, sosyal ve mesleki olarak kendi sartlariyla gelisebilecekleri alanlar yaratmakla

ilgilidir.

MAVYA Projesi, Tuirkiye, italya, Avusturya, Portekiz ve Litvanya’da gelistirilmis ve uygulanmis
bir Avrupa girisimidir. Proje, yetiskin egitiminin 18-35 yas arasi, egitimde, istihdamda veya
herhangi bir mesleki egitimde olmayan Geng Yetiskin Etkin Olmayan Kadinlarin (GYEOKSs)
giclenme, 6zerklik ve toplumsal katilim yollarina nasil anlaml bir sekilde dahil edilebilecegi en acil

sorunlarindan birine odaklaniyor.

Geleneksel egitim modellerinin  NEET kadinlarin  karmagik gergekliklerini yeterince

karsilayamadigini kabul eden MAYA, egitim kurumlarini, toplum temelli organizasyonlari, genclik
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calisanlarini ve sosyal hizmet uzmanlarini bir araya getiriyor. Birlikte, ¢ocuklar icin tasarlanmis
Montessori ilkelerinin, yetiskin 0grenme ortamlarina nasil uyarlanabilecegini ve kadinlarin

onurlarini, 6zguvenlerini ve 6grenme kapasitelerini nasil yeniden insa edebilecegimizi arastiriyoruz.

Proje, dar bir mesleki egitim perspektifinin 6tesine gegiyor. Onun yerine, esnekligi, duygusal
guvenligi ve bireysel 6grenme hizina sayglyl merkeze alarak; kisisel gelisimi ve mesleki ilerlemeyi
ayni anda onceliklendiren, sirdirilebilir degisimi destekleyen duygusal, sosyal ve bilissel araglar

sunuyor.

1.2 Bu El Kitabi Kimler icin?

Bu el kitabi, Geng Yetiskin Etkin Olmayan NEET Kadinlarin (GYEOKSs) kapsayici bir sekilde
guclendirilmesine ve topluma kazandirilmasina kendini adamis uygulayicilar ve paydaslar igin
hazirlanmistir.

Anlamh katihmi desteklemek igin pratik rehberlik, kanita dayali yontemler ve uyarlanabilir araglar

sunar.

Bu el kitabi, glinliik olarak sosyal dislanma riskiyle karsi karsiya kalan geng kadinlarla ¢alisan
ve kisisel gelisim ile istihdami desteklemek igin yenilik¢i yollar arayan genglik ¢alisanlari igin, egitim
hayati kesintiye ugramis bireylerle calisan yetiskin egiticileri ve yaygin egitim uzmanlarn icin,
kadinlarin giiglendirilmesi, ruh sagligi ve isglici piyasasina katilim tzerine odaklanan sosyal hizmet
uzmanlari ve sivil toplum kuruluslari icin ve politika yapicilar ile kurumsal liderler igin, sosyal ve
isglici piyasasina entegrasyonu gliclendirmek amaciyla kanitlanmis modeller arayan herkes icin

hazirlanmistir.

Bu el kitabi, GYEOKs'lerin karsilastigi gercek zorluklari -bakim sorumluluklari, ekonomik
sikintilar, duygusal kirilganlik ve sistematik dislanma- daha iyi anlamaniza ve giiven, 6zerklik,
dayaniklilik ve uzun vadeli toplumsal katilimi tesvik eden, birey odakl yaklasimlar benimsemenize
yardimci olmayi amacglar. Daha insani, esnek ve gliclendirici egitim ortamlari olusturarak, bu kaynak
size firsatlara erisim, ozgiiven gelisimi ve anlamli toplumsal katilim yollari agmanizda destek

olacaktir.
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1.3 El Kitabinin Amaci

Bu el kitabi, Geng Yetiskin Etkin Olmayan NEET Kadinlar (GYEOK) icin anlaml degisimi
kolaylastiran genclik calisanlarini desteklemek amaciyla hazirlanmistir. Montessori ilkelerine
dayanan kitap, genglik calisanlarina uyarlanmig, saygili ve giiglendirici miidahaleler yoluyla
etkilerini artirmalari icin pratik araclar, icgoriler ve stratejiler sunmayi hedefleyen li¢c birbiriyle

baglantili amaci takip eder.

Genglik c¢alisanlarini, GYEOK'leri beceri gelistirme ve sosyal entegrasyon vyoluyla
giclendirecek sekilde donatmaktir. Montessori’'nin 6z yénlendirmeli ve deneyim temelli 6grenme
vurgusuna dayanarak, bu el kitabi genglik ¢alisanlarina, geng kadinlarin yeteneklerini kesfedecekleri,
ozgivenlerini insa edecekleri ve isglicli piyasasinda aktif katilim yoniinde ilerleyecekleri destekleyici
ortamlar yaratmalariigin rehberlik eder. Ayrica Montessoriilkelerine erisilebilir bir genel bakis, NEET
kadinlarin karsilastigl engellere dair arastirmalar ve kisisel gelisim ile mesleki ilerlemenin birlikte ele

alindigi 6rnek olay incelemeleri sunar.

Genglik galisanlarinin politika, arastirma ve uygulama arasindaki boglugu kapatmalarini
saglamaktir. istihdam edilebilirligin yalnizca teknik becerilerle sinirli olmadigini kabul eden el kitab,
yetiskin NEET 6grenenlere yonelik, bireysel hiz ve 6zerklige saygi gosteren esnek bir egitim cercevesi
sunar. Kisisel ve sosyal becerilerin gelistirilmesi icin yontemler ve her 6grenenin farkli ihtiyaclarina
cevap veren kapsayici, duygusal olarak giivenli 6grenme ortamlan (fiziksel ya da dijital)

tasarlamaya yonelik rehberlik icerir.

Genglik calisanlarini, kendi topluluklari ve aglarinda yeniligin dnciisii olmaya tesvik etmektir.
Montessori temelli yontemler araciligiyla bu el kitabi, yeni yaklasimlari test etmek, GYEOKs'lerin
kisisel hedefler ve yasam projeleri belirlemelerini tesvik etmek ve yerel paydaslarla is birlikleri
kurmak icin araclar sunar. Ayrica Montessori 6grenme modellerinin yerel ve ulusal dizeylerde
Olgeklendirilmesi igin stratejiler 6nerir, bdylece genglik galisanlarinin girisimlerini daha genis ve

siirdiiriilebilir hale getirmelerine yardimci olur.

Bu amaclar dogrultusunda el kitabi, genclik calisanlarini Montessori ilkelerinin temel

degerlerine dayali, birey odakli ve uyarlanmig 6grenme yollari tasarlayip uygulamalari igin donatir.
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Giliven insa ederek, 6zerkligi destekleyerek ve hem kisisel hem de profesyonel gelisimi tesvik ederek,
bu yaklasimlar NEET kadinlarin 6grenmeye ve hayata kendi sartlariyla yeniden katilmalarini saglar.
Sonugcta, genclik calisanlari kahici kapsayiciligin katalizorleri haline gelir ve gen¢ kadinlarin sadece
firsatlara erismesini degil, ayni zamanda dayanikl ve 6z yonlendirmeli bir gelecek kurmalarini da

destekler.

1.4 YOntemsel Temel

Bu bolimde, WP2 kapsaminda (anketler, odak grup ¢alismalari, masa basi arastirmalari ve
ornek olay incelemeleri) elde edilen verilerin nasil toplandigi ve bu el kitabinin gelistiriimesine nasil

yon verdigi kisaca aciklanmaktadir.

Bu el kitabinin temeli, ger¢ek deneyimler ve derinlemesine dinleme Uizerine kurulmustur.
Geng Yetiskin Etkin Olmayan NEET Kadinlarin (GYEOK) karsilastigi zorluklari ve Montessori
ilkelerinin onlarin gelisim sireclerine nasil destek olabilecegini gercekten anlamak icin, proje

dogrudan genc kadinlar ve onlarla galisan profesyonellerle etkilesim kurmustur.

Avusturya, Tirkiye, italya ve Portekiz’de gerceklestirilen calismalarda amag¢ sadece veri
toplamak degil, istatistiklerin arkasindaki hikayeleri de duymakti. Yapilandiriimis anketler
araciligiyla, 100'den fazla geng¢ kadin ve 100'den fazla genglik ¢alisani, egitimci ve sosyal hizmet
uzmani, egitim, istihdam ve firsatlara erisimi kisitlayan engeller konusundaki deneyimlerini paylasti.
Bu yanitlar, GYEOKs'nin glnlik hayatini sekillendiren hem zorluklara hem de umutlara dair zengin

bir anlayis sundu.

Buna ek olarak, gen¢ kadinlarla 10 odak grup ¢alismasi gergeklestirildi.
Bu oturumlar, katiimcilarin kendi yasam yolculuklari izerine agik¢a dlisinmelerine imkan taniyan
glvenli ve destekleyici alanlar sundu. Bu paylasimlar, micadele, diren¢ ve umut dolu glicli anlatilari

ortaya koydu ve bu anlatilar, bu el kitabindaki pratik rehberligin sekillenmesinde temel rol oynadi.

Dogrudan gerceklestirilen bu etkilesimlerin yaninda, proje kapsaminda ayrica ulusal politikalar,
sistemsel bosluklar ve Montessori ilkelerinden ilham alan egitim girisimlerinin gergek diinyadaki

ornekleri de incelendi. Bu o¢rneklerin analizi, uygulamal, saygili ve uyarlanabilir 6grenme
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ortamlarinin etkisini ortaya koydu ve bu yaklasimlarin farkh kiltiirel ve sosyo-ekonomik baglamlarda
geng kadinlarin kisisel ve mesleki gelisimini desteklemek igin nasil basariyla uygulanabilecegini

gosterdi.
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Bolim 2

Ozet
@ GYEOK Kimdir ve Hangi Gergekliklerle Karsi Karsiyadir?

@© Bu Bolimiin Amaci

Geng Yetiskin Etkin Olmayan NEET Kadinlarin (GYEOKs) karsilastigl demografik, duygusal ve yapisal
gerceklikleri anlamak ve bu gercekliklerin her turli egitimsel veya sosyal miidahaleye yon vermesi

gerektigini kavramak.

[y Ana Temalar

e GYEOKs; 18-35 yas araliginda, siklikla dezavantajli bolgelerde yasayan, egitim, ulasim ve
istihdama sinirh erisimi olan gesitli bir gruptur.

e Erken yasta bakim rolleri, ekonomik bagimlilk ve sosyal destek eksikligi gibi Ortlisen
zorluklarla karsi karsiyadirlar.

o Disiik ozgiiven, kurumsal giivensizlik ve ge¢mis basarisizliklar gibi duygusal engeller
cogunlukla ele alinmaz.

o Kiltirel faktorler (6rnegin erken evlilik, toplumsal cinsiyet rolleri) kadinlarin kamusal ve

ekonomik yasama katilimini bliyik 6lctde etkiler.

Sahadan Gozlemler

© Tirkiye:
Kirsal ve muhafazakar bolgelerde, kadinlar genellikle erken yasta evlilik ve ev ici sorumluluklar

nedeniyle egitimden erken ayrilmaktadir.

© Avusturya:
Gucli mesleki egitim sistemine ragmen, gécmen kadinlar veya uzak kasabalarda yasayanlar dil ve

kiltlrel bariyerler nedeniyle dislanmaya devam etmektedir.
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© jtalya ve Portekiz:
Yiksek geng issizligi ve pargal topluluk destegi, 6zellikle ekonomik agidan dezavantajli bolgelerde

kadinlari tecrit etmektedir.

Il Arastirmadan Bir Bakig

e GYEOKs'nin %70’i hizmetlere sinirli erisimi olan bolgelerde yasamaktadir.

e  %40-50’si, egitim veya istihdama katlamamalarinin ana nedeni olarak bakim
sorumluluklarini gostermektedir.

e %601, maddi zorluklarin 6grenime erisimlerini engelledigini belirtmektedir.

o %70'i, egitime veya isglicii piyasasina yeniden katilma konusunda kaygi veya korku
hissetmektedir.

e Yalnizca %30’u herhangi bir egitim veya kisisel gelisim programina katilmistir.

Yansitici Soru

/. lIssiz gen¢ kadinlar hakkinda hangi varsayimlari yapiyoruz—ve bu varsayimlar, gercek katilimi

nasil engelliyor olabilir?

g8 Uygulayicilar igin Arag Kutusu

o Empati Haritalama: Katilimcilarin duygusal, kiltirel ve lojistik gercekliklerini anlamaya
yardimci olun.

o Hikaye Gemberleri: Kadinlarin deneyimlerini dogrulamak igin akran liderliginde paylasim
oturumlari diizenleyin.

e Cevre Denetimi: Katilimi sinirlayabilecek erisilebilirlik, cocuk bakimi ve programlama

engellerini degerlendirin.
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NEET Kadinlari
Anlamak

18-35 yas arasi egitimde, istihdamda veya
egitimde olmayan geng kadinlar

Q\@j = 3 =

|||I I
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Engeller @ Izolasyon

f

Yapisal, A Uzak bolgeler,
sosyoekonomik N 4 sinirh hizmetler
ve kisisel ve sosyal aglar

Ailevi
Sorumluluklar

Ailevi Tasiyicilik,

bitmeyen bir
Sorumluklar iikirnliliik
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2. Baglami Anlamak

"GYEOK, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel engeller labirentinde yol alan direngli gen¢ kadinlardir —
kendi tercihleriyle degil, kosullar nedeniyle kopmuslardir ve bir firsat verildiginde yeniden bag

kurmaya hazirdirlar.”

2.1 GYEOK Profili

Genel demografik 6zellikler, karsilasilan zorluklar ve istihdam ile sosyal entegrasyona
yonelik engeller.

Ulusal raporlar ve anketlerden elde edilen bulgularin 6zeti.

2.2 istihdama ve Sosyal Katilima Yénelik Engeller

Yapisal sosyo-ekonomik ve kisisel engeller.

Odak grup calismalari ve masa basi arastirmalarindan elde edilen i¢gordiler.

GYEOK Gergekliklerini Anlamak

Geng Yetiskin Etkin Olmayan NEET Kadinlarla (GYEOK) calisan genclik calisanlari, direngle
sekillenmis ama ayni zamanda katmanh dislanma deneyimleri iceren hayatlara adim atiyorlar.
Avusturya, Tiirkiye, italya ve Portekiz'de 100'den fazla kadin ve 100'den fazla profesyonelle yapilan
goriismelere dayanan bulgular, bu genc kadinlarin karsilastigi ince ama derin zorluklari ortaya
koyuyor. Bu iggoriler, GYEOK'nin kim oldugunu ve yollarini hangi dinamiklerin sekillendirdigini

anlamada degerli bir rehber sunuyor.

GYEOK homojen bir grup degildir, ancak ortak bazi 6zellikler tasirlar. 18—-35 yas araligindaki
kadinlar, egitimden, istihdamdan veya mesleki egitimden kopmus durumdadir. Ancak bu tanimlar,
gercegin ylzeysel olarak gosterir. Bircogu, dezavantajli kentsel alanlarda, uzak kirsal topluluklarda
ya da gocmen ailelerde yasamaktadir. Kaliteli hizmetlere—egitim, ¢ocuk bakimi, ulasim veya

istihdam gibi—erisimleri ¢ogu zaman sinirli ya da tamamen yoktur.

Bu kadinlar birden fazla roll bir arada yuriatmektedir:
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e Bakim verenler ve anneler, aile sorumluluklarinin kisisel hedeflerin 6niine gectigi bir hayat
yasarlar.

e Farkh egitim geg¢mislerinden gelen bireylerdir; erken yasta okuldan ayrilanlardan, kiiltirel
veya ekonomik engeller nedeniyle is yasamina katilamamis Universite mezunlarina kadar
genis bir yelpazeye sahiptirler.
e Giiglii topluluk baglarina sahip olsalar da digerlerinin erisebildigi firsatlardan cogu zaman

uzaktirlar.

Tiurkiye'de, GYEOK’lar 0Ozellikle muhafazakar ve kirsal bolgelerde yogunlasmaktadir.
Erken yasta evlilik ve kisitl kaynaklar, kadinlarin kamusal yasama katilimini blyik o6lglide
sinirlandirmaktadir. Avusturya'da, glicli bir mesleki egitim sistemi olmasina ragmen, kirsal
kasabalarda veya gécmen topluluklarda yasayan genc kadinlar, dil ve kiltirel bariyerler nedeniyle
dislanmaya devam etmektedir. italya ve Portekiz'de ise GYEOK’lar, 6zellikle ekonomik agidan zor
durumdaki bolgelerde, yliksek genc issizligi ve zayif topluluk destek sistemleri nedeniyle izole

yasamaktadirlar.

Genglik Calisanlari Ne Beklemeli: Karmasik Gergekliklerde Yol Almak

Geng Yetiskin Etkin Olmayan NEET Kadinlar (GYEOK'lar), toplumsal cinsiyet beklentileri,
ekonomik zorluklar ve kesintiye ugramis egitim yolculuklarinin kesisim noktasinda yasamaktadir.
Gogu zaman ailelerine veya eslerine maddi olarak bagiml olan bu kadinlar, yalnizca is piyasasindan
veya egitim firsatlarindan degil, ayni zamanda kariyerlerinde ya da egitimlerinde ilerleyen
akranlarindan da kopmusluk hissi yasamaktadir. Genglik ¢alisanlari, ¢ok farkli ge¢mislerden gelen
kadinlarla karsilasacaklardir. Bazilari lise diplomasina ya da hatta Universite derecesine sahip
olmasina ragmen, kdiltirel veya ailevi kisitlamalar nedeniyle is hayatina atilamamis olabilir.
Digerleri ise okulu erken terk etmis, resmi niteliklerden yoksun kalmis ve gecmis egitim

deneyimlerinin agirhgini tasimaktadir.

Burada 6nemli olan, aile sorumluluklarinin yalnizca birer engel olarak degil, kadinlarin her
kararini sekillendiren giinliik bir gergeklik olarak gorilmesidir. Bircok GYEOK igin ¢ocuklara,

kardeslere veya yasli akrabalara bakim saglamak bir tercih degil; onlardan beklenen bir gérevdir ve
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bu durum kisisel gelisim icin cok az alan birakir. Bu sorumluluklar, cogu zaman egitim veya istihdama

geri donme yonundeki isteklerin dnline gecmektedir.

Yaltilmigshk da onemli bir rol oynamaktadir—hem sosyal hem de cografi acidan.
Bircok geng kadin, ulagim, uygun fiyath ¢ocuk bakimi veya giivenli kamusal alanlara sinirli erisimin
oldugu bolgelerde yasamaktadir. Bu erisim eksikligi, yalnizca firsatlardan degil, ayni zamanda
6grenmeye veya ise yeniden katilimi destekleyebilecek sosyal aglardan da kopukluk hissini

derinlestirmektedir.

Her durumda, GYEOK’lar firsatlarin kendilerine gelmesini bekleyen bireyler degildir;

tam tersine, siklikla kendilerini geride birakan bir diinyada yol almaya ¢alismaktadirlar.
Onlari Engelleyen Nedir?

GYEOK’larin karsilastigl engeller ¢cok katmanhdir ve ¢cogu zaman birbirini pekistirerek, is

hayatina veya 6grenime katilimi uzak bir hedef haline getirir.

En yaygin engellerden biri, destekleyici altyapinin eksikligidir. Ozellikle diisiik gelirli aileler
icin, uygun fiyath cocuk bakimi ¢cogu zaman erisilemez durumdadir. Bu hizmet olmadan, kadinlarin
kurslara katilmasi veya ¢alismasi mimkiin olamaz; ¢linkii bakim sorumluluklar vazgegilemeyecek
bir onceliktir. Ulasim da stk karsilasilan bir baska sorundur.
Kentsel alanlarda bile uzun yolculuklar, yiksek maliyetler ve glivenilmez toplu tasima sistemleri
GYEOK’lari mevcut firsatlardan izole eder.Yetigkin egitimi ise siklikla katiimcilarin geleneksel
¢alisma saatlerinde serbest olduklarini varsayar; aile sorumluluklarini veya sinirl hareketliligi hesaba
katmaz. Programlar hakkinda bilgi, genellikle en ¢ok ihtiyag duyan kadinlara ulagmaz.
Dil engelleri, kiiltuirel farkhliklar ve kurumsal glivensizlik, 6zellikle gogmen veya azinlik gruplarindan
gelen GYEOK’larin mevcut hizmetleri kullanmasini zorlagtirir. Tanitim g¢alismalari ¢ogunlukla
glvenilir topluluk kanallarini kullanmaz, bu da sunulanla erisilebilen hizmetler arasinda bir kopukluk
yaratir. Ayrica, isglicli piyasasindaki toplumsal cinsiyet 6nyargilari hala segenekleri sinirlamaktadir.
GYEOKs, 6zellikle geleneksel olarak erkeklerin yogun oldugu sektorlere yeniden girmeye calisirken
veya isverenler aile sorumluluklari nedeniyle baghhklarini sorguladiginda, siklikla ayrimciliga

ugradiklarini bildirmektedir.
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Ekonomik giivencesizlik, NEET olma durumunun hem sebebi hem de devam ettiricisidir.
Bircok GYEOK, dlizenli bir gelire sahip olmadan, ailelerine veya eslerine bagiml olarak yasamaktadir.
Bazi durumlarda, kiiltiirel normlar geng kadinlarin mali bagimsizlik arayisini bile caydirmakta, ev igi
rollerin pekismesine yol agmaktadir. Ornegin, Tiirkiye'de, genc kadinlar yetiskinlik ddnemine kadar
maddi olarak ailelerine bagimli kalabilmektedir. italya ve Portekiz'de, ekonomik krizlerin etkisi,
istekli kadinlarin bile anlamli ve istikrarli isler bulmasini zorlastirmistir. Yerel is piyasalarinin zayif
oldugu bolgelerde, kisa vadeli veya kayit disi isler ¢ok az tesvik ve istikrar sunmaktadir.
Avusturya'da ise bircok kadin, disuk Gcretli ve glivencesiz islerde ¢alismakta ve daha siirdirilebilir

bir ise gecis yapmakta zorlanmaktadir.

Gencglik ¢alisanlari, sadece 6grenme firsatlari  sunmaktan fazlasina  hazirlikli - olmalidir.
Ekonomik gergeklikleri ele almak, finansal destek, ulasim yardimi veya esnek programlama gibi unsurlarin,

katihm ile geri ¢ekilme arasindaki farki yaratabilecegini kabul etmeyi gerektirir.

Kadinlarin sahip oldugu beceriler ile isglicli piyasasinin talep ettigi beceriler arasindaki
uyumsuzluk, hayal kirikligini daha da artirmaktadir. Bircok kadin daha iyi pozisyonlarda ¢alismayi
arzulasa da gerekli nitelikleri edinmek igin gereken finansal, egitimsel veya lojistik imkanlardan
yoksundur. Birokratik engeller, cogu zaman devlet destekli egitimlere erisimi zorlastirmakta ve

bircok kadinin cesaretinin kirilmasina ve pasiflige razi olmasina yol agmaktadir.

Gorundr zorluklarin  6tesinde, derin duygusal ve psikolojik engeller yatmaktadir.
Bircok GYEOK, dlisiik 6zsaygi, basarisizlik korkusu ve kurumlara karsi glivensizlik gibi duygusal ylikler
tasimaktadir. Okuldan dislanma, destekleyici olmayan 6gretmenler veya etkisiz istihdam hizmetleri
gibi gecmis deneyimler izler birakmistir. Bu kadinlar ¢ogu zaman basariya ulasabileceklerine
inanmazlar ve yeniden denediklerinde yargilanmaktan korkarlar. Yalitilmighk, bu durumu daha da
agirlastirir. Yillarca okuldan veya is hayatindan uzak kalmak, sosyal ¢evrelerin daralmasina yol agar;
bu da yalnizliga, bazi durumlarda ise depresyon veya anksiyete gelismesine neden olabilir.
Bir sinifa ya da is yerine geri donme duslincesi, 6zellikle daha genc ve kendine glivenen akranlarinin

arasinda, yogun bir stres yaratabilir.

Sabir ve empati kilit 6neme sahiptir. GYEOK ile basari, onlari zorlamaktan degil; kendilerini giivende,

degerli ve anlasildiklarini hissettikleri alanlar yaratmaktan dogar.
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Bu grup icin ruh saghgi destegi oldukca sinirlidir. Duygusal iyilik hallerine dikkat edilmedigi
takdirde, eniyi tasarlanmis programlar bile, icsel miicadelelerini tek basina yonetemeyen ve sessizce

uzaklagan katilimcilari kaybetme riski tasir.
Arastirmanin Gosterdikleri: Gergekliklere Kisa Bir Bakis

Proje ortak ulkelerinde ylritilen arastirmalar, GYEOK’nin karsi karsiya oldugu gergekliklere
dair net ve zaman zaman c¢arpici bir tablo sunmaktadir. Bu kadinlarin yaklasik %70’i, kaliteli
hizmetlere ve firsatlara erisimin cografi, altyapisal veya sosyal dislanma nedeniyle sinirli oldugu

dezavantajli bolgelerde yasamaktadir.

Bakim sorumluluklari, en yaygin zorluklardan biri olmaya devam etmektedir. Kadinlarin %40
ila %50’si, egitim veya istihdama geri donmelerini engelleyen birincil faktor olarak aile
sorumluluklarini belirtmistir. Bu roller, bircok kadin igin kiltlirel beklentilere ve glinliik

zorunluluklara derinden baghdir ve kisisel hedeflere cok az alan birakmaktadir.

Egitim seviyesi de 6nemli bir engel teskil etmektedir. Kadinlarin yarisindan fazlasi resmi bir
nitelik belgesine sahip degildir ve bircogu icin geleneksel egitim bicimlerine geri donmek ya
gecmisteki olumsuz deneyimler ya da mevcut sistemlerin gerceklerine uymamasi nedeniyle

ulasilamaz hissettirmektedir.

Maddi zorluklar, bu sorunlari daha da agirlastirmaktadir. %60'i, finansal kisitlamalarin
0grenme veya is firsatlarina erisimde 6nemli bir engel olusturdugunu belirtmistir. Kurs Ucretleri,
ulasim masraflari veya cocuk bakim giderleri gibi maliyetler, katilimi cogu zaman imkansiz bir tercih

haline getirmektedir.

Duygusal engeller de ayni 6lgtide belirgindir. GYEOKs'nin %70'i, egitime veya is piyasasina
yeniden katilma dustincesinin kendilerinde kaygi veya korku yarattigini ifade etmistir. Bu duygular
cogunlukla gecmiste yasanan basarisizlik, reddedilme veya sistematik dislanma deneyimlerine

dayanmaktadir.
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Belki de en garpici veri, bu kadinlarin %30'undan daha azinin, bugline kadar herhangi bir ilgili
veya destekleyici egitim programina katilmis olmasidir. Bu durum, ihtiyaclarini ve kosullarini

gercekten yansitan yaklasimlara olan acil ihtiyaci agikga ortaya koymaktadir.

2.3 Montessori Yonteminin RolU

Neden Montessori?

Genclik calisanlariicin GYEOK'i desteklemenin anlamli yollarini ararken, Montessori Yontemi
tazeleyici, saygili ve son derece uygun bir yaklasim sunar. Baslangicta cocuklar icin gelistirilmis olsa
da Montessori ilkeleri, 6zellikle geleneksel egitim ve sosyal sistemler tarafindan geride birakilmis
hisseden yetiskinler Gzerinde de derin etkiler yaratmistir. Montessori’'nin 6ziinde, 6grenmenin en
gicli oldugu anlarin, bireyin tim varligina—deneyimlerine, ihtiyaclarina ve potansiyeline—saygi
gosterildigi anlar oldugu anlayisi yatar. Montessori, GYEOK'den kati yapilara uymalarini istemez;
bunun yerine, onlarin kendi gli¢li yonlerini yeniden kesfetmeleri, 6zglivenlerini yeniden insa
etmeleri ve 6grenmeye kisisel ve giclendirici yollarla katilmalari icin alan yaratir. Bu yaklasim, her
kadini ¢6zlilmesi gereken bir sorun olarak degil; bliyliime, merak ve 6z yonlendirme kapasitesine

sahip bir birey olarak gordr.

Montessori ilkeleri GYEOK’nin ihtiyaglarini Nasil Karsiliyor?

Montessori'nin saygl ve Ozerklik temelli yaklasimi, bu sirecte kilit rol oynar. Her 6grenen,
kendi glcli yonlerine, deneyimlerine ve hedeflerine sahip, yetkin bir birey olarak gorilir.
Gecmis basarisizhiklarin veya dislanmalarin yikind tasiyan bircok GYEOK i¢in bu taninma,
donlsturicu bir etki yaratir. Eksiklikleri gosterilmek yerine, zaten sahip olduklari yetenekleri

kesfetmeye ve nereye gitmek istediklerini belirlemeye davet edilirler.

Yontem, 0z vyonlendirmeli 06grenmeyi tesvik eder; kadinlarin kendi hedeflerini
belirlemelerine, neyi ve nasil 6greneceklerine karar vermelerine ve kendi hizlarinda ilerlemelerine
olanak tanir. Pratikte bu; deger verdikleri bir beceriye odaklanmayi se¢mek, kiiclik bir projede

bagimsiz calismak veya ilgi alanlarina hitap eden grup aktivitelerine katilmak seklinde olabilir.

Montessori’nin hazirlanmis ortam kavrami—guivenli, kapsayici ve davetkar hissi veren bir

alan olusturulmasi—c¢ogunlukla geleneksel egitime eslik eden korku ve kayglyr azaltir.
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Bu ortamda kadinlar yargilanmadan veya baski hissetmeden 6grenmeye katilir, kendilerini hos

karsilanmis ve saygi gormus hissederler.

Bu baglamda 6grenme, uygulamali ve deneyime dayalidir; dogrudan gercek hayata baghdir.
Soyut dersler yerine, GYEOK’lar anlaml ve pratik etkinliklere katilirlar—bir is gorismesini
canlandirmak, kicik bir toplum projesi planlamak veya bir el sanatlari calismasi yapmak gibi.
Bu deneyimler hem 6zgliveni hem de gercek yasam becerilerini gelistirir; 6grenmenin yararh ve

keyifli olabilecegini gosterir.

Ozellikle dnemli olan bir diger unsur da, Montessori yaklasiminin i¢csel motivasyonu tesvik
etmesidir. ilerleme, baskalariyla kiyaslanarak degil, kisisel gelisim temelinde &lgilir.
GYEOK, kiiclik de olsa kendi gelisimlerini degerli gormeyi 6grenirler, bu da onlari devam etmeye ve

basarabileceklerine inanmaya tesvik eder.

Genglik Calisanlarinin Rolii: Degisimin Kolaylastiricilari

Bu yaklasimda, genclik c¢alisanlari sabit icerik aktaran egitmenler degil; kolaylastiricilar,
rehberler ve gozlemcilerdir. Rolleri, desteklemek, dinlemek ve her kadinin ihtiyaglarina uyum
saglamak; boylece 6grenmenin gelisebilecegi kosullari yaratmaktir. Onlar, segim, saygi ve tesvik gibi
unsurlarin, baski ve yarginin yerine gectigi bir ortam insa ederler. Montessori’nin yetiskin 6grenenler
icin 6nemi, Malcolm Knowles’in andragoji kurami gibi modern egitim teorileri tarafindan da
desteklenmektedir; bu teoriler de 6z yonlendirme, yasam deneyimi ve gercek diinya ile baglanti gibi
kavramlara deger verir. Ancak Montessori, bu degerleri glinlik 6grenme ortamlarinda hayata
gecirebilecek derin ve pratik bir yontem sunar. GYEOK’lar i¢in yeniden 6grenmek, sadece beceri
kazanmakla ilgili degildir; bu slireg, kontroll yeniden ele almak, kendilerine olan giiveni yeniden insa
etmek ve yeni olasiliklari hayal etmek anlamina gelir. Montessori’den ilham alan yontemler,
duygusal iyilik halini, sosyal bag kurmay ve bilissel gelisimi destekler; yahtiimishktan kapsayiciliga
giden bir yol agar. Bu yaklasimi kullanan genclik ¢alisanlari, kadinlarin pasif alicilar olmaktan c¢ikip,
kendi yolculuklarinin aktif katiimcilari haline gelmelerine yardimci olurlar. Ozerklik, saygi ve pratik
destek ile GYEOK'lar kisisel ve profesyonel gelisim yolunda anlamli adimlar atabilirler—bunu,

zorlandiklari icin degil, giclendirildikleri icin yaparlar. Montessori, sadece bir yontem degil; her
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bireyin gelisme kapasitesine olan inanca dayali bir felsefedir ve bu inanci gercege donistiirmeye

kendini adamislar icin giiclt bir aractir.
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Bolim 3

Ozet

&5 Saygi, Ozerklik ve Uygulamali Ogrenmenin Gergek Hayattaki Yansimalar

© Bu Boliimiin Amaci

Montessori'nin temel ilkelerini kesfetmek ve bu ilkelerin GYEOKs'yi saygi, 6zerklik ve deneyim
temelli 6grenme yoluyla nasil gliglendirdigini ortaya koymak.

Xk Yetiskinler icin Temel Montessori ilkeleri

o Bireye Saygi: Ogrenme yollari her kadinin ihtiyaglarina, hizina ve deneyimlerine gére
sekillendirilir.

o Bagimsizlhigin Tesviki: Katilimcilar se¢im yaparak ve inisiyatif kullanarak kendi 6grenme
sureglerinin sahipligini Ustlenirler.

o Deneyim Temelli Ogrenme: Bilgi, gercek hayata dayali, uygulamali gérevler araciligiyla insa
edilir ve beceri ile 6zgliveni gelistirir.

o Destekleyici Ortam: Yeniden katilim icin glivenli, kapsayici ve duygusal acidan saglam
alanlar gereklidir.

o Oz Yénlendirmeli Ogrenme: Motivasyon icseldir, ilerleme kisiseldir ve kolaylastiricilar
rehber olarak hareket eder.

Gergek Hayat Uygulamalari

© Tirkiye:
Anneler, cocuklariyla birlikte oturumlara katildi ve kendi 6grenme hizlarini ve odak alanlarini
sectiler.

© jtalya:
Katilimcilar, ilgi ve yeteneklerini yansitan kisisel mikro-is projeleri baslattilar.

© Avusturya:
Kadinlar yonlendirilmeden 6nce gozlemlendi, boylece dogal gliclii yonler ve tercihler kendiliginden
ortaya cikti.
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© portekiz:
Oto-biyografik hikaye anlatimi, duygusal ifade ve gliven inga etmek igin bir arag haline geldi.

Yansitici Soru

£ Eger her kadini bir eksiklikler listesi olan bir é§renen olarak dedil de, kesfedilmemis bir
kapasiteye sahip bir insan olarak gérseydiniz, yaklasiminiz nasil degisirdi?

g8 Uygulayicilar icin Arag Kutusu

o Giiglii Yonleri Kesfetme Formu: Kadinlarin gizli yeteneklerini ve ilgi alanlarini
tanimlamalarina yardimci olan rehberli bir etkinlik.

e Secim Panolari: Katilimcilarin konu, format ve projeleri segerek 6zerkliklerini
gliclendirmeleri.

¢ Akran Liderliginde Oturumlar: Kadinlarin atolyenin belirli bélimlerini yoneterek bilgi
paylasimi yapmasi ve karsilikli saygi gelistirmesi.

o Duygusal ifade Araglan: Giinliikler, duygu kartlari ve hikaye anlatimi uygulamalari 6grenme
slirecine entegre edilir.
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3. Montessori Yonteminin ilkeleri

"MAYA Projesi, Montessori ilkelerini—odzellikle bireye saygi ilkesini—uyarlayarak, Avrupa genelinde
NEET kadinlarin kisisellestirilmis, kultlirel agidan hassas ve duygusal olarak giivenli 6grenme

deneyimleri yoluyla giclendirildigi esnek, 6grenen odakli ortamlar yaratmaktadir."

Montessori Yontemi, 6zl itibariyla yalnizca bir egitim teknigi degildir; 6grenenleri, dogru
ortam saglandiginda gelisim gosterebilecek biitlincil bireyler olarak gérme bicimidir. Yaklasik bir
asir once Dr. Maria Montessori tarafindan gelistirilen bu yaklasim, saygi, 6zerklik, deneyim temelli
o6grenme, duygusal givenlik ve 6z yonlendirme ilkeleri Uzerine kuruludur. Geleneksel olarak
cocuklarla iligkilendirilse de, bu ilkeler, bilingli bir sekilde yetiskin 6grenicilere—0zellikle de
geleneksel sistemler tarafindan ¢cogu zaman basarisizliga ugratilmis Geng Yetiskin Etkin Olmayan

NEET Kadinlara (GYEOK)—uyarlandiginda olaganisti bir glic gostermektedir.

Hayatin getirdigi zorluklari, dislanmislik duygusunu ve disik 6zgliveni tasiyan bu kadinlarin
sadece is becerisi egitimine degil; kendilerine olan inanclarini yeniden kazanmalarini saglayacak
alanlara ihtiyaglari vardir. Montessori yaklasimi bu ihtiyaca, kadinlarin yalnizca bilgi alicilari degil;
kendi 6grenme vyolculuklarinin aktif ve saygl goren katilimcilari olduklari 68renme ortamlari

yaratarak karsilik verir.

MAVYA projesinin yiritildiigi Glkelerde—italya, Avusturya, Portekiz ve Tiirkiye—bu ilkeler
cesitli sekillerde uygulanmis ve gencglik calisanlarina bu prensipleri pratige dokmenin somut

modelleri sunulmustur.

3.1 Bireye Sayagil

Montessori felsefesinin merkezinde, her 6greneni bltlincil ve benzersiz bir birey olarak
tanima kararlihgi yer alir. Bu bireysellige saygi, yalnizca pedagojik bir tercih degil; 6zellikle GYEOKs
gibi gecmiste ihmal, yargilama ve goriinmezlik deneyimlemis bireyler icin donisturici bir glctar.
Bu baglamda saygl, yalnizca nezaket gostermekten fazlasini ifade eder;
her kadinin yasam deneyimlerine, kisisel hizina ve 6zgiin gicli yonlerine gére 6grenme yolculuguna
rehberlik etmeye izin vermek anlamina gelir. MAYA projesi kapsaminda bu ilke, farkliancak derinden

kisisel sekillerde onurlandirilmistir.
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Tiirkiye’de Nizip Toplum Ogrenme Merkezi'nde, saygi dinlemekle baslad.
Orada bir araya gelen kadinlar, ¢ogunlukla katmanh ve zorlu geg¢mislerden geliyordu—bazilari
yerinden edilmenin travmasiyla miicadele eden geng anneler, bazilari ise muhafazakar normlarla
sinirli yerel kadinlardi. Kolaylastiricilar, hazir olduklarini varsaymadi veya kati bir mifredat
dayatmadi. Bunun yerine, gercek yasamlarina yanit veren esnek bir 6grenme ortami birlikte
olusturuldu. Oturumlar, acik kapi ilkesine gore tasarlandi: Anneler cocuklarini getirebiliyor,
bunaldiklarinda katilimlarina ara verebiliyor veya ihtiyaglarina gore alternatif etkinlikler talep
edebiliyordu. Bircok kadin icin, hayat kosullarinin engel degil, nasil ve ne 6grendiklerini sekillendiren
bir unsur olarak kabul edildigi ilk deneyimdi. Bu ortam, her 6grenenin onurunu tanidi ve kadinlarin
kendilerini zorluklarina ragmen degil, zorluklari sayesinde goriilen ve saygi goren bireyler olarak
hissetmelerini sagladi. Bu kiiltlirel hassasiyet ve duygusal glivenlik cercevesinde, kadinlar egitimi

kisisel ve mimkiin bir sey olarak kesfetmeye basladilar (Ek IV Ulusal Vaka Calismalari TR).

italya’da Lombardiya’daki Kisisellestirilmis Ogrenme Yollari Projesi, saygi ilkesini bireysel
o6grenme vyolculuklarina donustlirdi. Kolaylastiricilar, icerige odaklanmak yerine her katilimciyla
birebir gortserek, onlarin ge¢gmislerini, hedeflerini ve gizli glicli yonlerini kesfetmeye odaklandilar.
Bir kadin igin saygi, turizm sektériine ilgisinin desteklenmesi anlamina gelirken, bir baskasi igin dijital
hikaye anlatimi becerilerini gelistirme firsati demekti. Bazilari ise el sanatlariyla kendilerini ifade etti.
Program, homojenlestirmeden 0Ozellikle kacindi—higbir 6grenme plani digerine benzemedi ve bu
bilingli bir tercihti. Kadinlarin segimleri onaylanarak ve 6grenme siireci buna gore uyarlanarak,
sirdurdlebilir katihm saglandi. Katilimcilar sadece katilmakla kalmadi;
¢linku segimlerine saygi gosterilmisti, siirece gercekten yatirim yaptilar. Bir kolaylastiricinin da ifade
ettigi gibi: "Onlarin secimlerine saygi duydugumuzda, onlar da siirece saygi duydular.” (Ek IV Ulusal

Vaka Calismalari IT)

Avusturya’da saygliya yaklasim, gozlem ve nazik kolaylastirma  temelliydi.
Yillarini bakim rolleri Gstlenerek veya resmi egitimin disinda gecirmis kadinlar, hemen faaliyete
zorlanmadi. Egitmenler, ilk oturumlarda sadece gozlem yaparak, beden dili, teredditler ve ilgi
kivilcimlari gibi isaretlere dikkat ederek kadinlari anlamaya c¢alisti. Bazi kadinlar, yaratici sanatlara
dogal bir sekilde yonelerek bu glvenli giris noktasini kullandi.

Digerleri ise, proje planlamasi veya dijital atolyeler gibi daha yapilandirilmis gérevleri tercih etti. Bu
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sabirh yaklasim, hazirlik seviyesine saygl gostererek gliven insa etti. Katilimcilar Gizerinde uyum
saglama veya performans gosterme baskisi olusturulmadi; bunun yerine, siireci kendi girdileriyle
sekillendirmelerine izin verildi. Kendi hizlarinda ilerlemelerine olanak taninmasi, bircok kadin igin
yeni ve gliglendirici bir deneyimdi ve pasif katilmi aktif katihma dontstirdi (Ek 1V Ulusal Vaka

GCahsmalari AT).

Portekiz’de saygi, oto-biyografik hikaye anlatimi yoluyla somutlasti—kadinlarin seslerinin
ogrenme ortaminin merkezine yerlestirildigi bir uygulama. Guinlikler, yansitici egzersizler ve
kolaylastirilan grup tartismalari, katihmcilarin kendi yasam hikayelerini anlatmalarini tesvik etti;
cogu icin bu, ilk kez halka acik bir alanda yapilan bir deneyimdi. Bu hikayeler, yalnizca terapotik degil,
ayni zamanda temel nitelikteydi. Kadinlar ge¢mis yolculuklarini yazip anlattikga, sinif bir topluluga
doniisti. Ogrenme artik soyut degildi; her bireyin gercekligine derinden kék salmisti.
Kolaylastiricilar, bu anlatilari diizeltmedi veya yénlendirmedi—onlari dogrudan onayladi, bdylece
kirilganhgin bir glic oldugu saygil bir alan yarattilar. Kisisel tarihin degerli icerik olarak taninmasi,
dinamigi degistirdi; katiimcilar deneyimlerinin yalnizca tanindigini degil, biylimelerinin temel bir

parcasi olarak onurlandinildigini hissetti (EK IV Ulusal Vaka Calismalari PT).

3.2 Bagimsizligin Tesvik Edilmesi

Montessori felsefesinde bagimsizlik, yalnizca pratik bir beceri degil — ayni zamanda derin bir
zihniyet degisimidir. Bu, baskalari tarafindan yonlendirilmekten kendi kendini ydnetmeye, dis onaya
bagimh olmaktan kendi yargisina givenmeye dogru bir harekettir. GYEOK’lar igin — yani yillarca
neleri yapamayacaklari sdylenmis genc kadinlar icin — bu 6zerklik duygusunu yeniden kazanmak
hem glglendirici hem de hayati énemdedir. Montessori yaklasimi, se¢im yapmanin yalnizca
mumkiin oldugu degil, ayni zamanda tesvik edildigi ortamlar yaratir — kadinlarin yalnizca icerik

o6grenmedigi, ayni zamanda kendi gelisim slireclerini nasil yoneteceklerini 6grendikleri ortamlardir.

|
mmm Avusturya'da Tirol Dijital Gii¢clendirme Programi, kadinlarin bu ozerkligi kullanmalari

icin dinamik bir platform sundu. Programa katildiktan sonra her katilimci, dijital okuryazarlik, refah,
etkinlik planlama ve finansal ydnetim gibi bir dizi tematik atdlye arasindan segim yaparak 6grenme
yolculugunu birlikte tasarladi. Bunlar, varsayilan ihtiyaclara gére 6nceden belirlenmemis; aksine,

secim tamamen kadinlara birakilmis ve egitmenlerden ziyade rehber olarak hareket eden
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kolaylastiricilar tarafindan desteklenmistir. Bu planl se¢im eylemi, katilimcilara kendi yollari
Uzerinde kontrol imkani sagladi. Sadece katilmiyorlardi, yaratiyorlardi. Haftalar ilerledikce, kadinlar
karar verme ve sorun ¢cozme becerilerini 6grenme alaninin 6tesinde de uygulamaya basladiklari igin
sadece sinifta degil, daha genis yasamlarinda da artan bir kontrol duygusu yasadiklarini

bildirmislerdir (EK IV Ulusal Vaka Calismalari AT).

Tiirkiye'de bagimsizlik, bir dizi Hane Biitcelemesi ve Yasam Becerileri Atélyesi araciligiyla
kok saldi. Birgogu evlerini sinirli kaynaklarla yoneten kadinlar, giinlik gerceklerine gére uyarlanmis
blitceleme aracglariyla etkilesime gecmeye davet edildi. Pasif bir sekilde finansal tavsiye almak
yerine, bir aylik harcamalari planlamak, kisisel hedefler igin potansiyel tasarruflari degerlendirmek
ve hatta kiiclik oOlcekli ev tabanh girisimleri hayal etmek gibi gercek senaryolari kesfettiler.
Oturumlar, katilimcilari bireysel finansal hedefler belirlemeye ve ilerlemelerini takip etmeye tesvik
etti. Bu, yalnizca ekonomik konularda bir temsil duygusu kazandirmakla kalmadi, ayni zamanda
genellikle “sadece ev i¢i” olarak reddedilen glnlik kararlari gegerli ve glglendirici bagimsizlik
eylemleri olarak yeniden c¢ercevelendirdi. Kadinlar kaynaklari yonetme konusunda gliven
kazandik¢a, bircogu hane gelirine katkida bulunmaktan gocuklari igin egitim almaya kadar daha

biylk hedefleri dile getirmeye basladi (EK IV Ulusal Vaka Calismalari TR).

il italya'da Kisisellestirilmis Odrenme Yollari ile Giiglendirme projesi, bagimsizhgin belki de
en canl 6rnegini sunmustur. Burada her kadin, kendi ilgi alanlarina ve yasam baglamina dayanan
kendi mikro isletme projesini tasarlamaya ve gelistirmeye tesvik edildi. Bazilari zanaat Urlnleri
(micevher, tekstil, seramik) Gretmeye yonelirken, digerleri dijital platformlari benimsedi, hizmetleri
veya fikirleri tanitmak igin sosyal medya stratejileri tasarladi. Kolaylastiricilar araglar sundu ama asla
icerik dikte etmedi. Kadinlar kendi rotalarini gizerken is modelleri hazirlamayi, lojistik planlamayi ve
pazar dinamiklerini g6z énlinde bulundurmayi 6grendiler. Siire¢ son derece kisiseldi: baslangicta
teredditli olan bir katilimci, fotografciliga olan tutkusunu kesfetti ve serbest bir is kurmak igin bir
portfoy olusturmaya basladi. Bu dénisiim- belirsizlikten eyleme gecis- Montessori'nin 6grencilere
secim yapmalari icin glvenildiginde, sahip olduklarini bilmedikleri kapasiteleri kesfettikleri ilkesi

sayesinde mimkiin olmustur (EK IV Ulusal Vaka Calismalari IT).
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3.3 Deneyimsel ve Uygulamali Ogrenme

Pratik, gercek diinya etkinliklerinin 6nemi.

Deneyimsel 6grenmeyi programlara entegre etme stratejileri (Vaka calismalarindan

ornekler)

Montessori egitimi, bilginin en iyi eylem yoluyla edinilecegi inanci lzerine kurulmustur.
Bircogu geleneksel, soyut egitimden kopuk hisseden GYEOK'lar igin gergek yasam deneyimlerini
yansitan gorevlerle dogrudan ilgilenmek hem temel olusturucu hem de donusturici olabilir. Pratik,
uygulamali faaliyetler, bu kadinlarin yalnizca yeni beceriler 6grenmelerine degil, ayni zamanda
¢abalarinin aninda, anlamli sonuglarini gérmelerine olanak taniyarak yetkinlik ve eylemsellik
duygularini gliclendirir. MAYA projesi boyunca, deneyimsel 6grenme teoriden gerceklige, pasif

0grenmeden aktif katilima bir képri olmustur.

Portekiz’de yirutilen Topluluk Hikdye Anlatimi ve Rol Yapma Girisimi, kadinlara
derinlemesine, duygusal olarak etkileyici bir 6grenme deneyimi sundu. Katilimcilar, ders kitabi
senaryolarina odaklanmak yerine, ginlik hayatta karsilasabilecekleri zorluklari yansitan gercek
yasam simiilasyonlarina davet edildiler. is gériismesi pratigi yalnizca cevaplari ezberlemekten ibaret
degildi; cogu zaman ilk kez kendine giivenen, yetkin bir profesyonel roliine biriinme siireciydi. Rol
yapma calismalari ayrica isyeri sohbetlerini, topluluk 6niinde konusmayi ve sosyal hizmetlerde yol
bulmayi da kapsadi — boylece kadinlara daha 6nce korkutucu gelen ortamlarda islev gérebilme
araglari saglandi. Bu simulasyonlarin 6tesinde, girisim sanatsal ve isbirlik¢i gorevleri de igeriyordu.
One cikan érneklerden biri, kadinlarin kisisel ve kolektif hikayelerini sanat yoluyla ifade ettikleri
topluluk duvar resimlerinin olusturulmasiydi. Bu dokunsal ve gorsel deneyim, katilimcilarin
birbirleriyle bag kurmasina hem sosyal iliskilerini hem de 6grenme mekani Gzerindeki sahiplenme
duygularini gelistirmelerine yardimci oldu. Birlikte resim yapma, direng ve umut temalarini tartisma
sureci, grubu yalnizca 6grenen bireylerden ortak bir hikdyenin yaraticilarina dondstirda.
Bu etkinlikler sayesinde deneyimsel 6grenme yalnizca beceriler kazandirmakla kalmadi; ayni
zamanda gliven, duygusal ifade ve aidiyet duygusunu da glclendirdi.

(EK IV Ulusal Vaka Calismalari PT)
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mmmAvusturya’da deneyimsel 6grenme, is dinyasinin taleplerini yansitan glinlik pratik
gorevlerle kusursuz bir sekilde entegre edildi. Biitceleme ve Topluluk Etkinligi Planlama modiilleri
bu yaklasimin merkezinde yer aldi. Batceleme oturumlarinda kadinlar, gercek rakamlarla ¢alisarak
simile edilmis hane veya proje bltcelerini yonetti. Bu calismalar yalnizca sayisal okuryazarligi
gelistirmekle kalmadi; ayni zamanda karar verme ve dnceliklendirme becerilerini de gliclendirdi—ki
bu beceriler hem kisisel hem de profesyonel hayat icin hayati neme sahiptir. Daha da 6nemlisi,
Topluluk Etkinligi Planlama projesi, katilimcilarin liderlik rollerine adim atmalarina olanak sagladi.
Kadinlar birlikte bir topluluk etkinliginin kavramsallastirilmasi, organizasyonu ve yuritilmesi
surecini Ustlendiler; lojistik yonetimi, tanitim galismalari ve dis paydaslarla koordinasyon gibi
gorevleri gerceklestirdiler. Bu siire¢ boyunca, iletisim, mizakere, takim calismasi ve zaman yonetimi
gibi beceriler destekleyici ve yapilandirilmis bir ortamda uygulamali olarak gelistirildi. Projenin
uygulamali dogasi, 6grenme ciktilarinin somut olmasini sagladi: diizenlenen etkinlik, kadinlarin
yeteneklerinin bir gdstergesi oldu. Bircok kadin icin etkinligin basariyla tamamlanmasi, kendilerini
toplum icinde pasif yararlanicilardan aktif katki saglayan bireyler olarak gérmelerine yol agan kritik

bir doniim noktasiydi. (EK IV Ulusal Vaka Calismalari AT)

B N italya’da ise, Satis Simiilasyonu ve Mikro Girisim Gelistirme girisimi, girisimcilik
diinyasini sinif ortamina tasiyarak soyut kavramlari somut deneyimlere déntstirdi. Kadinlar is
dongusiiniin her asamasinda aktif rol aldi: Grin fikirleri gelistirdiler, el yapimi Grlnler (takilar veya
tekstil UrUnleri gibi) Urettiler, fiyatlandirma stratejileri belirlediler, pazarlama materyalleri
tasarladilar ve simile edilmis bir pazarda musteri iliskilerini yonettiler. Bu siireg teorik bir 6grenme
degil; sirikleyici, dinamik ve pratik bir deneyimdi. Her katilimci kendi projesinin sorumlulugunu
Ustlendi; maliyet yonetimi, kalite kontroli ve tanitim gibi zorluklarla bireysel olarak bas etti.
Kolaylastiricilar rehberlik sagladi ancak kadinlarin liderligi Gstlenmesine bilerek alan tanidilar;
boylece kadinlar, gercek dinyada girisimcilik deneyiminin hem basarilarini hem de derslerini
yasayarak 6grendiler. Bu silire¢ sadece is becerileri kazandirmakla kalmadi; ayni zamanda 6zgiiven
insa etti. Daha 6nce kendi yeteneklerinden stiphe duyan kadinlar, bir girisimi yonetebileceklerine,
gorevleri organize edebileceklerine ve dnemli kararlar alabileceklerine inanmaya basladilar. Pazar
yeri simulasyonu, yalnizca bir egitim faaliyeti degil, ayni zamanda 6grenmenin eyleme donistigi ve
basarinin yalnizca karla degil, gurur ve gliclenme duygusuyla da 6l¢tldiGgi donustlirtict bir deneyim

oldu. (EK IV Ulusal Vaka Galismalari IT)
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3.4 Destekleyici Bir Ortamin Gelistirilmesi

Geng Yetiskin Aktif Olmayan NEET Kadinlar (GYEOK) icin, egitime veya mesleki gelisime geri
donis yolculugu genellikle gegmisteki basarisizliklar, sosyal dislanma veya siirekli kendinden stiphe
duyma gibi duygusal yaralarla gélgelenir. Bu tir baglamlarda, destekleyici ve duygusal acidan givenli
bir ortam bir liks degildir; blylimenin Uzerine insa edildigi temeldir. Montessori yaklagimi,
o6grenenlerin saygl gordigu, dinlendigi ve degisime dogru ilk adimlarini atacak kadar glivende
hissettigi alanlar yaratarak bu ihtiyaci derinlemesine anlar. MAYA projesinde, bu tir ortamlarin
gelistirilmesi kadinlara yalnizca 6grenme degil, ayni zamanda iyilesme ve yeniden bag kurma firsati

sundu—kendileriyle, baskalariyla ve topluluklariyla.

Tiirkiye’de, Nizip Toplum Ogrenme Merkezi’'nde 6grenme siireci derslerle degil,
givenle basladi. Bircogu Suriye'den gelen miilteci kadinlar ve Tirk kadinlar, yerinden edilme,
kiltlrel izolasyon, ev ici sorumluluklar gibi travmalar tasidiklari icin, kolaylastiricilar her oturuma
farkindalik temelli uygulamalari entegre etti. Giin, nefes egzersizleriyle acildi ve kapandi; bu ritieller,
katilimcilarin duygusal olarak kendilerini yere saglam basmalarina yardimci oldu. Bu sakinlik anlari
sadece rahatlama degil; ayni zamanda bu alanin farkli ve givenli oldugunu simgeliyordu. Akran
hikdye anlatimi ise duygusal glivenligin temel taslarindan biri haline geldi. Kadinlar ister neseli ister
acih olsun, hayat deneyimlerini yargilanmadan dinleyen bir akran ¢emberinde paylasmaya davet
edildi. Bu paylasim eylemi, grup dinamigini yabancilardan karsilikh anlayisa dayali bir topluluga
donustlrdd. Yansitma oturumlari, kadinlarin duygularini, korkularini ve umutlarini ¢ogu zaman ilk
kez ifade etmelerine olanak tanidi. Bir katihmci bunu sdyle tanimladi: “ilk kez susturulma korkusu
olmadan konusabildim.” Montessori’nin duygusal givenlik vurgusuna dayanan bu unsurlar,
kadinlarin utanci birakmalarini, giiveni yeniden insa etmelerini ve diinyadaki yerlerini yeniden hayal
etmelerini sagladi. (EK IV Ulusal Vaka Calismalari TR)

]
mmmAvusturya’da, Topluluk Bahgeciligi ve Etkinlik Planlama Projeleri, ortak sorumluluk ve

duygusal destek alanlari olusturacak sekilde 6zenle tasarlandi. Bahgecilik, yavas ritmi ve somut
sonuclariyla blylime ve sabir icin glicli bir metafor sundu. Kadinlar yan yana calisti; hem bitkileri
hem de yeni iliskileri beslediler. Topragi kazmak, sulamak, hasat yapmak gibi yasami birlikte

surdirme eylemleri, is birligi ve karsilikli 6zen duygusunu giiglendirdi. Sohbetler dogal bigcimde gelisti
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ve buna paralel olarak aidiyet hissi de artti. Bu uygulamali gorev, bircok katilimcinin hissettigi sosyal
izolasyonu azaltan sessiz ama derin bir bag kurma alani haline geldi. Benzer sekilde, bir topluluk
etkinligi planlayip hayata gegirmek, is birligi ve gliven gerektirdi. Kadinlar, lojistikten iletisime kadar
kendi konfor alanlarina ve becerilerine uygun roller Ustlendiler; ancak bu sire¢ hep kolektif basari
cercevesinde yuridi. Kolaylastiricilar otoriter bir pozisyon almadi; slreci yonlendirmeden nazikce
desteklediler ve bu alanin kadinlara ait oldugunu, birlikte olusturulup sahiplenildigini vurguladilar.
Bu projeler, Montessori’nin 6grenme ortamina dair gorisini somutlastirdi: fiziksel mekan kadar,
duygusal atmosferin de 6grenmenin bir parcasi oldugu; sakin, saygili ve gliclendirici bir yapi. (EK IV

Ulusal Vaka Calismalari AT)

il italya’da, destekleyici bir ortam olusturma siireci, her katiimcinin duygusal diinyasinin
taninmasiyla basladi. Kisisellestirilmis Ogrenme Yollari ile Gliclenme Projesi, duygulari ifade etmeyi
kolaylastiran gorsel duygu kartlarini basit ama etkili bir arag olarak kullandi. Her oturumun basinda
ve sonunda kadinlar; nese, kaygi, umut veya hayal kirikligi gibi duygulari temsil eden kartlar sectiler
ve isterlerse neden boyle hissettiklerini paylastilar. Bu uygulama, duygularin 6grenmenin 6niinde
bir engel degil, onun bir parcasi oldugunu normallestirdi. Kolaylastiricilar her duyguyu dogruladi,
zorluklarin, siphelerin ve aksiliklerin zayifhk degil; biylme sirecinin adimlari oldugunu gosterdi. Bu
yaklasim, basarisizlik korkusunun ortadan kalkmasina ve onun yerine kabule dayali bir kiltirin
olusmasina yardimci oldu. Zamanla kadinlar ihtiyaclarini ifade etmede, yardim istemede ve
birbirlerine destek olmada daha rahat hale geldi. Ogrenme ortami—karsilamaya acik, esnek ve
yargidan uzak—Montessori felsefesinin kalbindeki saygiy1 yansitiyordu. Bircok katilimci icin bu,
duygusal diinyalarinin egitimsel gelisimlerinin bir parcasi olarak tanindigi ilk deneyimdi. (EK IV Ulusal

Vaka CGalismalari IT)

Portekiz’de, destekleyici bir ortam yaratmak hem gorsel hem de topluluk odakh bir
sekilde gerceklesti. Topluluk Duvar Resmi Projesi, yalnizca sanatsal bir etkinlik degil; ayni zamanda
ifade ve aidiyetin kolektif bir eylemiydi. Her kadin duvar resmine katkida bulundu; yolculuklarini,
miicadelelerini ve hayallerini yansitan semboller, kelimeler veya gorseller ¢izdi. Duvar resmi
blyudikce, ortak sahiplenme ve karsilikli saygi duygusu da gliclendi. Bu hikayelerin fiziksel temsili,
grubun odak noktasi haline geldi; her bireyin sesinin degerli oldugunu ve birlikte bir araya

geldiklerinde bitiinden daha biyilik bir anlam tasidiklarini hatirlatti. Grup tartismalari cogu zaman
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duvar resminin 6nilinde yapildi; kimlik, dayaniklilk ve umut temalari Gizerine daha derin sohbetlerin
baslangic noktasi olarak kullanildi. Kolaylastiricilar bu alani hassasiyetle besledi, her katilimcinin
gorilmesini ve duyulmasini sagladi. Ortam bilingli olarak rekabetten uzak, is birligine dayali ve sicak
tutularak bunun sadece bir egitim programi degil; bir destek toplulugu oldugu pekistirildi. (EK IV
Ulusal Vaka Calismalari PT)

3.5 Oz-Yoénelimli Ogrenme

Montessori egitimi, gercek o6grenmenin bireylerin kendi rotalarini c¢izmelerine izin
verildiginde gelistigine dair derin bir inanca dayanir. Geng Yetiskin, Aktif Olmayan NEET Kadinlar
(GYEOK) icin—ki bu grup cogu zaman seslerinin duyulmadigi sistemlerde pasif katilimcilar
olmuslardir—o6z-yonelimli 6grenme yalnizca bir yontem degil, ayni zamanda 6z algida kokli bir
donidsimi temsil eder. Bu yaklasim, kadinlara kendi gelisimlerini yonlendirebilecekleri, secimler
yapabilecekleri ve kendi gerceklikleriyle hayallerine uygun hedefler belirleyebilecekleri mesajini
verir. MAYA projesi kapsaminda, bu ilke yalnizca teoride kalmadi; kadinlarin kontroli ele almalarini,

disunmelerini ve amach bir sekilde ilerlemelerini saglayan uygulamalarla hayata gegirildi.

Portekiz’de, kisisel giinliklerin kullanimi 6z-y6nelimli 6grenmenin temel araglarindan biri
héline geldi. Bu glinliikler siradan defterler degil; kadinlarin diisiincelerini kaydettikleri, duygusal
degisimlerini izledikleri ve kisisel niyetlerini belirledikleri canli belgelerdi. Her bir giris, ister rol
yapma egzersizindeki bir aydinlanma ani olsun, ister kaygi yonetiminde bir ilerleme, yolculuklarinin
bir adimini yansitiyordu. Kolaylastiricilar, katiimcilarin bu ginlikleri dizenli olarak gbzden
gecirmelerini, kaliplari fark etmelerini ve gelisimlerini tanimalarini tesvik etti. Yazma, dislinme ve
harekete gecme dongusl, degisimin gortndr bir anlatisini olusturdu. Baslangicta yeteneklerinden
siphe duyan kadinlar, yalnizca becerilerde degil, ayni zamanda 06zglivende de ilerleme
kaydettiklerinin somut kanitlarini gérmeye basladilar. Bir katilimci ginlGgini soyle tanimladi:
“Kendimden daha glicli oldugumu bana gésteren bir ayna.” Bu uygulama, mecazi ve gercek anlamda
kalemi onlarin eline vererek, 6grenme yolculuklarinin sorumlulugunu almalarina ve kendilerini etkin
6grenen bireyler olarak yeniden tanimlamalarina olanak sagladi.

(EK IV Ulusal Vaka Calismalari PT)
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Avusturya’da, yansitma cemberleri ve ilerleme portfoyleri, 6z degerlendirme ve planlamanin
temel taslari oldu. Her haftanin sonunda katihmcilar destekleyici bir gemberde bir araya gelerek
icgorilerini, zorluklarini ve basarilarini paylastilar. Bu oturumlar bir degerlendirme degil; karsilikli
o6grenme sireciydi—her kadin hem kendisinden hem de akranlarindan 6grendi. Portfoyler bu
uygulamayi tamamladi; belirlenen hedefler, kazanilan beceriler ve kisisel donim noktalar
belgelenerek kaydedildi. Kadinlar portfoylerine projelerinin fotograflarini, kolaylastirici notlarini ve
kendi yansimalarini eklediler. Bu ¢ok yonli kayitlar hem bir motivasyon araci hem de bir yol haritasi
islevi gordi. Katilimcilar ne kadar yol kat ettiklerini ve nereye gitmek istediklerini gorsellestirdiler.
Geriye bakma ve ileriye donik plan yapma eylemi, elestirel disiinme, 6z farkindalik ve yon
duygusunu gelistirdi—geleneksel sistemler tarafindan dislanmis kisilerin yasamlarinda genellikle
eksik olan nitelikler. Montessori’nin yapi icindeki 6zgurlik anlayisi burada canli bicimde uygulandi:
kadinlar odaklanacaklari alani segtiler, ancak bu segimler ilerlemeyi ve sorumlulugu destekleyen bir

yapi icerisinde gergeklesti. (EK IV Ulusal Vaka Calismalari AT)

italya’da, Kisisel Gelisim Planlari (PDP) giiclenme siirecinin temel tasi oldu. Programin
basinda her kadin, bir kolaylastirici ile kendi PDP’sini olusturdu; bu planda istekleri, glicli yonleri,
gelisime acgik alanlari ve belirli hedefleri yer aldi—teknik bir beceriyi 6grenmek, iletisimi gelistirmek
ya da girisimciligi kesfetmek gibi. Bu planlar duragan belgeler degildi; bire bir gértismelerle diizenli
olarak gozden gecirildi ve glincellendi. Kadinlar neleri basardiklarini, hangi zorluklarla karsilastiklarini
ve ne tlr destege ihtiya¢ duyduklarini yansittilar. Bu sireklilik iceren diyalog, egitimin kendilerine
dayatilan bir sey degil, kendi elleriyle sekillendirdikleri bir slire¢ oldugunu pekistirdi. PDP’ler,
katilimcilarin odaklanmalarina, gerektiginde uyum saglamalarina ve basarilarini kutlamalarina
yardimci oldu. Projeye yonstiz baslayan bir kadin, bu siire¢ sayesinde dijital medyaya ilgi duydugunu
ya da grup etkinliklerinde liderlik yetenegini kesfedebilirdi. Gelisim planlarinin kontroliinii ele alarak,
katihmcilar kendilerini NEET olarak degil; amag ve irade sahibi 6grenen bireyler olarak yeniden

tanimladilar. (EK IV Ulusal Vaka Calismalari IT)

Tiirkiye’de, 6grenme glinlikleri kisisel ve profesyonel yasam arasinda bir kodpri islevi
gordi—ozellikle egitim ile bakim sorumluluklarini dengelemeye calisan gen¢ anneler igin. Bu
ginlikler, kadinlarin oturumlar sirasinda ne 6grendiklerini ve bu 6grenmenin giinliik yasamlariyla

nasil kesistigini yansittiklari alanlar oldu. Ornegin, finansal planlama (izerine bir oturum, ev biitgesini
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yonetmeye dair yansimalari ya da ev tabanl bir is kurma hayallerini tesvik edebilirdi. Yazma
aracihgiyla katilimcilar, anne, bakici ve 6grenen rolleri arasinda bir ¢catisma olmadigini; aksine bu
rollerin birbirini destekleyebilecegini fark ettiler. Kolaylastiricilar, sadece tamamlanan gorevleri
degil, ayni zamanda gelisim anlarini da kaydetmelerini tesvik etti—6rnegin bir aile ici catismayi
basariyla ¢o6zmek ya da bir ¢cocuga yeni bir beceri 6gretmek gibi. Bu bitlnciil yansitma, kisisel
giclenmenin mesleki gelisimden ayri disinililemeyecegini pekistirdi. Ayni zamanda 6z yeterlik
duygusunu da giclendirdi: kadinlar giinlik yasam deneyimlerinin degerini fark ettikce, ev icindeki
rollerinin 6tesinde daha genis olasiliklari da hayal etmeye basladilar. Gunlikler boylece, 6grenmenin
hayata entegre edilmesini saglayan, Montessori'nin temel ilkelerinden biri olan bir arag haline geldi.

(EK IV Ulusal Vaka Galismalari TR)
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Bolim 4

Ozet

Felsefeden Uygulamaya: Kadinlara Bulunduklari Yerden Ulasmak

© Bu Bolimin Amaci

Montessori ilkelerinin, GYEOK’ler (Geng Yetiskin, Aktif Olmayan NEET Kadinlar) igin kisisel ve
mesleki gelisimi destekleyecek sekilde, gercek diinya programlarina nasil uyarlanabilecegini ve
uygulanabilecegini pratik ve kapsayici stratejilerle gostermek.

@ Baglama Uyum Saglama Notlan

© jtalya:
Montessori yontemleri yerel mikro-girisimcilik ve topluluk projelerine entegre edilmistir.

© Avusturya:
Akran mento6rligi ve duygusal olarak glvenli ekip ¢alismalari, gogmen gegcmise sahip kadinlarin
0zgliven kazanmalarina yardimci olur.

© portekiz:
Hikaye anlatimi, kilturel ifade ve duygusal dayanikhilik, 6grenmenin temel bilesenleridir.

© Tirkiye:
Aile butinlesmeli, duyusal 6grenme etkinlikleri kiltiirel normlara saygi gosterirken kapsayiciligi
tesvik eder.

s 4.1 Yetiskin Ogreniciler igin Montessori’yi Uyumlamak
Programlar, 6zerklik ve esneklige saygi gostermelidir. Kolaylastiriciik—yani rehberlik—ogretimden
daha 6nemlidir. Givenli ve kiiltlrel farkindaliga sahip ortamlar, kadinlarin kendi hizlarinda
kesfetmelerine, diisiinmelerine ve gelismelerine imkan tanir.

B3 4.2 Mesleki Becerilerin Gelistirilmesi

Girisimcilik, iletisim ve blitceleme gibi beceriler, her kadinin yasamina ve hedeflerine dogrudan
bagli, proje tabanl ve uygulamali etkinliklerle batlnlestirilir.
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%> 4.3 Sosyal Becerilerin Giiglendirilmesi

Montessori uygulamalari, duygusal diizenleme, empati ve is birligini destekler. Grup projeleri,
yansitma oturumlari ve akran ¢emberleri, izolasyon yasamis kadinlar arasinda gliveni yeniden insa
eder ve topluluk duygusu olusturur.

Yansitma Sorusu

/. Ogrenme deneyimini yalnizca beceriler degil, aidiyet ve kimlik Gizerine de kurmak icin ne
yapabilirsiniz?

g8 Uygulayicilar icin Arag¢ Kutusu

o Kisisel Gelisim Planlari (PDP’ler): Kadinlar 6grenme hedeflerini birlikte belirler ve diizenli
olarak gézden gegirirler.

o Haftalik Yansitma GCemberleri: Duygusal durumlarin gézden gegirildigi, geri bildirim verilen
ve ilerlemenin kutlandig giivenli alanlar.

e Rol Yapma ve Simiilasyon: Gergek diinyaya hazirlik igin deneyimsel tekrarlarla beceri
kazanimi.

e Giinliik Tutma: Gunlik yansitma yoluyla 6z farkindalik ve 6z-yeterlik gelistirilir.
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Geng Yetiskin, Aktif Olmayan NEET
Kadinlar (YAINW'ler) icin Montessori'yi
Uyarlamak

Italya

Topluluk odakli ve
esnek 6grenme,
pratik projelér ve
mentorluk vurgusyla.

Avusturya
Mesleki egitim

ve dijital alanlarda
proje tabanli ve

is birligine dayali
yaklasimlar.

Portekiz

Hikaye anlatimi ve
esnek étkinliklerle
kapsayici, duygusal
olarak destekleyici
ortamlar.

Tiirkiye
Kadinlarin yasam
gercekliklerini yansi-
tan, topluluk temelli
projeler ve kusaklar
arasi 6grenme.

®)

]
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4. Montessori llkelerinin Genc Yetiskin Aktif Olmayan NEET
Kadinlar (GYEOK) Icin Uygulanmasl

“GYEOK'lar icin Montessori égretmekle ilgili degildir - bu, giiveni yeniden insa eden ve yolculuklarini

onurlandiran esnek, saygili ve gercek yasam 6grenimi yoluyla kadinlari giiclendirmekle ilgilidir.”

4.1 Montessori'nin Yetiskin Ogrencilere Uyarlanmasi

Geng Yetigskin Aktif Olmayan NEET Kadinlar (GYEOK'lar) icin anlamli, insan merkezli
o6grenme ortamlarinin gelistiriimesine rehberlik etmek amaciyla, her bir katilimci (ilkede kapsamli
bir literatiir taramasi gergeklestirilmistir. Amag, asirlardir o6zerkligi, saygilyr ve uygulamal
6grenmeyi tesvik eden bir yaklasim olan Montessori Yonteminin, geleneksel sistemlerde kendilerini

goriinmez hisseden kadinlara nasil uyarlanabilecegini kesfetmekti.

Her ulusal inceleme, temel Montessori ilkelerinin GYEOK'larin (Geng Yetiskin, Aktif Olmayan
NEET Kadinlar) gergekliklerine uyarlanarak yalnizca beceri kazandirmakla kalmayip, 6z degerlerini
yeniden insa etmeyi ve gercek kapsayiciligi tesvik etmeyi nasil miimkiin kilabilecegine odaklandi.
Genglik ¢alisanlan icin Montessori ilkelerinin farkli kiiltiirel ve toplumsal baglamlarda nasil
uyarlandigini anlamak oldukg¢a 6nemlidir. Bu, kati bir yontemi uygulamakla ilgili degil; kadinlarin
saygl duyulmus, yetkin ve gliclenmis hissettikleri alanlar yaratmak icin esnek bir felsefeyi
kullanmakla ilgilidir. incelemeler ayni zamanda ister kisisellestirilmis 6grenme ister duygusal destek,
isterse gercek yasamla kurulan baglantilar yoluyla GYEOK’larin karsilastig engelleri ve Montessori
yaklasiminin bu engelleri nasil asabilecegini de ele aldi. Bu i¢goriler yalnizca akademik diizeyde
degil; sahada her gilin egitim ve gliclenmeyi daha erisilebilir kilmak icin ¢calisanlar icin pratik fikirler

sunmaktadir.

italya’da, Montessori’nin dogdugu tlkede, yapilan inceleme ydntemin saygi ve ozerklik gibi
degerlerinin, uzun siredir dislanmis hisseden kadinlar igin 6grenmeye nasil yeniden anlam
kazandirabilecegini ortaya koydu. italyan GYEOK’lar siklikla aile sorumluluklarini ekonomik
belirsizlikle dengelerken, kati egitim kurslari onlarin ihtiyaclarina karsilik verememektedir.
Buna karsilik, literatiir 6grenmenin esnek olmasi ve kadinlarin gergcek yasamlarina dayanmasi

gerektigini dnermektedir. italya’daki Montessori esinli yaklasimlar; biitceleme, bakim verme ya da
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kiictk isletmeler kurma gibi topluluk temelli pratik projelere odaklanir—bu siirecte kolaylastiricilar
o6gretmenden ¢ok birer mentor gibi davranir. Duygusal destek ve kisisellestirilmis 6grenme yollari

temel alinir, bu da kadinlarin kendi hizlarinda yetenekleriyle yeniden bag kurmalarini saglar.

Avusturya’daki inceleme ise farkli bir bakis sundu; Montessori’'nin llkenin gigli mesleki
egitim kulturdyle nasil ortistiglni gosterdi. Burada proje tabanli ekip calismasi 6n plandadir.

Gogmen koékenli olanlar da dahil olmak Uzere birgok GYEOK igin, akranlariyla birlikte "yaparak
ogrenme" firsatt hem becerileri hem de 06zgliveni yeniden insa etmeye yardimci olur.
Avusturya’daki uyarlamalar arasinda akran mentérliigii, yansitma cemberleri ve kadinlarin aceleye
getirilmeden istikrarli sekilde biylimeye tesvik edildigi duygusal olarak giivenli ortamlar yer alir.
Ogrenme ortamlari hem dijital hem fiziksel olarak yapilandirilir ve daima 6grenenin ézerkligini esas

alir.

Portekiz’de, Montessori yetiskin egitiminde yaygin olarak kullanilmasa da yapilan inceleme
bu ilkelerin yikselen kapsayicilik uygulamalariyla nasil ortlistiglini ortaya koydu. Portekizli
GYEOK’lar ciddi sosyo-ekonomik engellerle karsi karsiyadir ve ¢cogu resmi 6grenmeden kopmus
hisseder. Bu baglamda literatlir, duygusal dayaniklihgin ve topluluk temelli destegin gicline
odaklandi. Konferanslar yerine, genclik calisanlarinin 6grenmeyi daha anlaml hale getirmek igin
hikaye anlatimi, rol yapma ve kiiltiirel olarak hassas etkinlikler kullanmalari 6nerildi. Esneklik
esastir—oturumlar kadinlarin bakim sorumluluklarina goére uyarlanmali ve ortam, onlarin kendilerini

acmalari ve katihm gostermeleri igin yeterince glivenli olmalidir.

Tirkiye’deki inceleme, 6zgiin bir bakis agisi sundu. Montessori’'yi 6zellikle muhafazakar ya
da milteci topluluklardaki yetiskin kadinlara uygulamak heniiz yeni olsa da bliyik bir potansiyele
sahiptir. Ailevi sorumluluklar, bu kadinlarin yasamlarinin her yoninid sekillendirir.
inceleme, bu gerceklikleri dislamayan, iceren bir 6grenme yaklasimina ihtiyac oldugunu vurguladi.
Kusaklar arasi yaklasimlar, yani annelerin ¢ocuklariyla birlikte 6grenmesi burada kilit rol oynar.
Kolaylastiricilar, siireci yoneten 6gretmenler degil; glivenilir rehberler olarak yer alir ve topluluk
temelli projeler ile duyusal etkinlikler yoluyla kadinlarin kendilerini tekrar "6grenen" bireyler olarak
gormelerini saglarlar. Programlar esnek zamanlamaya sahip olmali ve icerikler, kadinlarin evde ve

toplum iginde karsilastiklari gercek zorluklari yansitmahdir.
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Bu dort ulkeden elde edilen veriler sunu agik¢a ortaya koyuyor: Yetiskinler igin Montessori
uygulamasi, cocuklara yénelik modeli kopyalamakla ilgili degildir. Bu yaklasimin 6zl ve ruhu alinir ve
yeni bir topraga ekilir. Didaktik materyallerle dolu siniflardan, ger¢cek yasam goérevleriyle dolu
alanlara gegis yapilir. Kolaylastiricilar, 6ncilik eden 6gretmenler degil; 6grenenlerle birlikte ylriyen
yol arkadaslari olur. Duygusal gilivenlik, kiiltiirel saygi ve kisisel se¢cim vazgecilmezdir. Genglik
¢ahsanlari igin bu, her kadinin yolculuguna saygl gosteren ortamlar yaratmak anlamina gelir.
ister ortak projelerle ister sessiz yansimalarla ister pratik becerilerle olsun, hedef aynidir:
Kadinlarin kendi potansiyellerine yeniden inanmalarina yardimci olmak.
Bu incelemeler bize Montessori’nin bir yontemden fazlasi oldugunu hatirlatiyor—ogrenenleri

onarilacak problemler degil, giiclendirilecek bireyler olarak gorme bigimidir.

4.2 Mesleki Becerilerin Gelistirilmesi

Yetiskinler icin geleneksel mesleki egitim yontemleri -6zellikle Geng Yetiskin, Aktif Olmayan
NEET Kadinlar (GYEOK'ler) gibi dezavantajli gruplar icin- cogunlukla kati mdifredatlara,
standartlastirilmis degerlendirmelere ve 6gretmen odakli anlatima dayanir. Bu yaklasimlar genellikle
teknik yeterliliklere dar bir sekilde odaklanir ve 6grenicinin katilim, devamlilik ve basari kapasitesini
etkileyen duygusal ve sosyal faktorleri gbz ardi eder. Dislanmayi, erken okul terkini veya uzun sireli
issizlik deneyimlemis bircok GYEOK igin, bu tir geleneksel modeller Urkitlicli, alakasiz veya
deneyimlerinden kopuk hissedilebilir. Buna karsilik Montessori ydontemi, bireysel yolculuklara saygi
duyan, deneyimsel 6grenmeyi Onceliklendiren ve i¢csel motivasyonu besleyen donistirici bir
alternatif sunar. Montessori tabanli ortamlarda mesleki beceriler, ezberlenmesi gereken soyut
bilgiler olarak degil; 6grenicinin kisisel hedefleri ve giinlik gerceklikleriyle 6rtiisen gergcek yasam
gorevlerine entegre edilerek kazandirilir. Girisimcilik, finansal okuryazarlik, iletisim ve problem
¢6zme gibi beceriler izole sekilde 6gretilmez; bunun yerine proje tabanl 6grenme, akran is birligi ve
0z yonelimli kesifler yoluyla dogal bicimde ortaya cikar. Geleneksel sistemler 6grenicileri cogunlukla
pasif alicilar olarak goriirken, Montessori onlari secim yapabilen, yaratabilen ve yansitabilen etkin
bireyler olarak goriir. Bu degisim, GYEOK'larin kendi mesleki gelisim siireglerinde yeniden s6z sahibi

olmalarini saglar. Ayrica Montessori’nin duygusal giivenlik, topluluk olugsturma ve kisisellestirilmis
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6grenme temposuna verdigi onem, GYEOK’larin geleneksel ortamlarda basarili olmalarini

engelleyen bariyerlere dogrudan hitap eder.

Geng Yetiskin, Aktif Olmayan NEET Kadinlar (GYEOK'ler) icin mesleki beceriler gelistirmek,
yalnizca bir dizi yeterlilik edinmekten ibaret degildir; ayni zamanda 06zglveni, iradeyi ve is
diinyasinda bir yer edinme duygusunu geri kazanmaktir. Teori agirhkl geleneksel mesleki egitimler,
yasam vyollari onlari resmi egitim ve istihdamdan uzaklastirmis olan bu kadinlara ¢cogunlukla
ulasamaz. Bunun yerine etkili olan, becerilerin izole sekilde degil, anlamli gorevlerin igine
yerlestirildigi, gercek yasamla baglantili 6grenme ortamlaridir. Deneyimsel 6grenmeye, 6z yonetime
ve bireysel tempoya sayglya dayanan Montessori yaklasimi, kadinlarin bulundugu yerden baslayarak
blylimelerine olanak taniyan dinamik bir mesleki beceri gelistirme modeli sunar. MAYA projesinin
literatlr taramalari ve ulusal vaka calismalari, bu ilkelerin nasil somut uygulamalara dontstiguna

gostermektedir.

italya’da, 'Kisisellestirilmis Ogrenme Yollari ile Giiglenme" bashkli vaka calismasi,
GYEOK’larin mikro isletme projeleri yoluyla nasil mesleki yeterlilikler gelistirdigini ortaya koydu.
Kadinlar el sanatlari, turizm/hizmet sektori veya dijital medya gibi alanlara odaklanmayi sectiler ve
kendi girisimlerini tasarlayip yonettiler. Fiyatlandirma, markalagsma ve sosyal medya tanitimi gibi
gorevleri Ustlenerek girisimcilik becerilerini 6zerkliklerine saygi duyan bir ortamda edindiler. italyan
literatiir taramasi "Sosyal Dahil Etme ve Mesleki Biiyiime i¢in Montessori ilkelerinin Uyarlanmasi"
adli calisma, yerel ekonomilere dayali topluluk projelerinin kadinlarin gi¢clenmesine en hizli yolu

sundugunu vurguladi.

Avusturya’da, Tirol Dijital Giiclenme Programi, topluluk etkinliklerinin planlanmasini mesleki
beceri gelistirme araci olarak kullandi. Kadinlar gergek diinya projelerinde is birligi yaparak liderlik,
miizakere ve zaman yonetimi gibi beceriler gelistirdiler. Avusturya literatiir taramasi "Montessori ve
Androgoji: Yetiskin Mesleki Ogrenimi icin Sinerjiler" baslikh calisma, bu tiir proje tabanli ekip
¢ahsmalarinin Montessori ilkeleriyle mikemmel uyum sagladigini ve 6grenenlere geleneksel sinif

baskilarindan uzak bir ortam sundugunu gosterdi.
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Portekiz’de, Topluluk Hikdye Anlatimi ve Rol Yapma Girisimi yaratici bir yol izleyerek, sahte
is gorismelerive is birligine dayali hikaye anlatimi gibi simUllasyon egzersizlerini kullandi. Bu yontem,
kadinlarin iletisim, kendini ifade etme ve elestirel disiinme becerilerini gli¢lendirdi. Portekiz
literatiir taramasi "Dahil Etme icin Montessori: Yetiskin Ogreniminde Duygusal Giivenlik ve Beceri
Gelisimi" baslikh ¢alisma, kultlirel olarak uygun ve duygusal agidan givenli ortamlarin, kadinlarin

kisisel anlatilarini mesleki gelisime donlistirmelerindeki 6Gnemini vurguladi.

Tirkiye’de, ev biitcelemesi ve evde gelir elde etmeye yédnelik atélyeler, ev ici becerileri
ekonomik giiclenme ile iliskilendirdi. Nizip Toplum Ogrenme Merkezi'nden gelen vaka calismasi,
kadinlarin genellikle bakim sorumluluklariyla baglantili kiglk projeler planlayip yonettiklerini
gosterdi ve boylece finansal okuryazarlik ve planlama becerileri kazandilar. Tirkiye literatir
taramasi "Kadinlar icin Toplum Temelli Montessori Ogrenmesi: Kiiltiirel Olarak Uyarlanmis Bir
Model" baslikli galisma, glinlik gérevlerin dogru bir cergeveyle sunuldugunda mesleki gelisim igin

mesru 6grenme alanlarina donisebilecegini vurguladi.

Tim bu baglamlarda Montessori yontemi, uyarlanabilirligini  kanitlamaktadir.
Sadece bilmek yerine yapmaya odaklanarak, bu programlar GYEOK’larin yalnizca pazarlanabilir
beceriler edinmelerine degil, is glicline geri donmek igin gerekli olan 6z giiveni gelistirmelerine de
yardimci olmaktadir. Girisimcilik, ekip projeleri ya da yasam simulasyonlari yoluyla olsun, ilke
aynidir: Mesleki gelisim, uygulamali, kisisellestirilmis ve 6grenenin gergekligine saygi duyan bir

O6grenme sureci iginde gelisir.

4.3 Sosyal Becerilerin Gelistirilmesi

GYEOK'ler igin duygusal dizenleme, esneklik, empati ve isbirligi gibi sosyal becerilerin
gelistirilmesi ikincil bir hedef degil, egitim, istihdam ve toplumla yeniden etkilesim icin bir temeldir.
Bu kadinlarin ¢cogu uzun sireli izolasyon, marjinallesme veya travma deneyimlemis, bu da sosyal
ortamlarda duslik 6zglivene ve destekleyici iliskiler kurmada zorluk yasamalarina yol agmistir.
Geleneksel egitim ve mesleki egitim sistemleri ise cogu zaman bu yonleri gbz ardi ederek, olcilebilir
ciktilara—nitelikler veya is yerlestirmeleri gibi—odaklanmakta, uzun vadeli kapsayiciligl engelleyen
kisilerarasi ve duygusal bariyerleri ele almamaktadir. Buna karsilik, Montessori yéntemi, duygusal

ve sosyal gelisimin 6grenmeden ayrilamayacagini kabul eder. Ulusal vaka ¢alismalari ve literatir
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taramalar boyunca, bu yaklasimin kadinlarin gliveni yeniden insa edebilecegi, empati pratigi
yapabilecegi ve kisilerarasi becerilerini gliclendirebilecegi glivenli ve saygili ortamlar olusturdugu

gosterilmistir.

Ornegin, Portekiz Topluluk Hikdye Anlatimi ve Rol Yapma Girisimi'nde (Ulusal Vaka
GCalismasi PT), kadinlar hikdye anlatimi g¢emberlerine ve duvar resmi projelerine katilmis,
yargilamadan uzak bir alanda hayat deneyimlerini paylasmislardir. Bu etkinlikler, kadinlarin
bagkalariyla bag kurmalarini, kendi hikayelerinin degerini gdrmelerini ve grup ortamlarinda 6zgliven
gelistirmelerini saglamistir. Benzer sekilde, Avusturya Tirol Topluluk Etkinligi Projesi (Ulusal Vaka
Calismasi AT), gercek etkinliklerin ortak planlamasini kullanarak katilimcilarin takim calismasi,
catisma ¢6zimi ve liderlik becerilerini destekleyici ve rekabetsiz bir gergeve icinde pratige

dokmelerine yardimci olmustur.

italya’dan gelen literatiir ("Montessori e Competenze Socio-Relazionali") duygusal
guvenligin GYEOK’ler igin kritik 6neme sahip oldugunu vurgulamis ve akran destegi, farkindalik
uygulamalari ve duygu kartlari gibi s6zel olmayan duygusal araglarin standart uygulamalar haline
getirilmesi gerektigini savunmustur. Benzer sekilde, Tiirkiye Nizip Ogrenme Merkezi'ndeki (Ulusal
Vaka Calismasi TR) uygulamalarda da akran hikaye anlatimi ve nefes egzersizleri, milteci ve yerel
kadinlarin duygusal gerilimlerini serbest birakmalarina ve dayanisma olusturmalarina yardimci

olmustur.

Geleneksel yetiskin egitimi ise duygusal dayanikliigi veya is birligine dayali 6grenmeyi
nadiren dnceliklendirir; 6grenenleri bireysel gorevler ve degerlendirmeler icinde izole eder. Sosyal
beceriler varsayilir, ancak nadiren beslenir. Buna karsilik, Montessori ortamlari topluluk duygusunu
aktif olarak gelistirir: Is birligine dayali projeler, rehberli yansimalar ve ortak sorumluluk her
etkinlige gomuliduir. Kati yapilar dayatmak yerine, Montessori kolaylastiricilari dinler, gézlemler ve

uyum saglar, 6grenicilerin sosyal dinamikleri kendi hizlarinda kesfetmelerine imkan tanir.

Bu insan merkezli model sayesinde, GYEOK’ler sadece daha etkili etkilesim kurmayi
dgrenmekle kalmaz, ayni zamanda kendilerine ve katkilarina deger vermeyi de 6grenirler. Ogrenme

alanlarini kapsayici topluluklara dontstilirerek, Montessori ilkeleri kadinlarin yalnizca istihdam
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edilebilirliklerini degil, ayni zamanda aidiyet ve 6z deger duygularini da gliclendirir—ki bu sonuglar,

geleneksel yontemlerin ¢cogu zaman basaramadigi seylerdir.
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Bolim 5

Ozet

"= Sahada Montessori ilkelerini Uygulamak

© Bu Bolimin Amaci

Genglik ¢alisanlarini, GYEOK'ler (Geng Yetiskin, Aktif Olmayan NEET Kadinlar) igin tasarlanan
programlara Montessori ilkelerini entegre etmeleri konusunda uygulanabilir rehberlik ile
donatmak; 6grenme ortamlarinin kapsayici, saygili ve 6grenen odakli olmasini saglamak.

Uygulamada Montessori

e Hazirlanmis Ortamlar: Duygusal glvenligi, secimi ve gercek diinya araglarina erisimi tesvik
eden alanlar.

« Sinirlar iginde Ozgiirliik: Ogrenenlerin, destekleyici rehberlik esliginde kendi yolculuklarini
sekillendirdigi yapilandiriimis 6zgtrlik.

o Gozlemci Olarak Kolaylastirici: Genglik ¢alisani, dinler, gézlemler ve 6grenenin ihtiyaglarina
gore uyum saglar.

o Oncelik Duygusal Giivenlik: iyilesme ve giiclenme, herhangi bir beceri gelisimi veya is
hazirhgindan once gelir.

o Hata Kontrolii: Hatalar basarisizlik olarak degil, 6grenme firsatlari olarak goralur.

%> Saygi ve Ozerklik

Saygl, sadece kibarlik degildir; onuru yeniden insa etmek ve yasanmis deneyimin degerini
tanimaktir.

Ozerklik varsayilmaz; giiven, cesaretlendirme ve tutarli destek yoluyla beslenir.

&> Ortam

Esnek oturma dizenleri, sakinlestirici gorseller, kendi hizinda kullanilabilecek kaynaklar, glinlikler,

dijital araclar ve sohbet alanlari ekleyin.
Ortam, 6grenene uyum saglamalidir—o6grenen ortama degil.
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2 Pratik Araglar

o Ogrenme Anlasmalari: Niyetleri belirleyen ve bagliligi tesvik eden resmi veya gayriresmi
“sozlesmeler”.

e Gozlem Kayitlari: Ogrenenin davranislarini, ilgi alanlarini ve katilim veya tereddiit anlarini
izleme.

e Ortak Tasarim Oturumlarni: Katilimcilarin oturum igerigini ve sunumunu sekillendirmeye
yardimci olmasi.

e Geri Bildirim Dongiileri: Kolaylastiricilar ve 6grenenler arasinda dizenli kontrol noktalari
olusturarak planlarin gercek zamanli olarak ayarlanmasi.

Yansitma Sorusu

/. Mevcut programlarinizda, roliiniizii '6gretmen'den 'kesif kolaylastiricisina' nasil
donusturebilirsiniz
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5. Genclik Calisanlariicin Kilavuz ilkeler

“GYEOK’ler igin Montessori yaklasimi, kadinlara bulunduklari yerden—duygusal, sosyal ve pratik acidan—
ulasarak, saygiya dayali ve 6z-yénelimli 6grenme yoluyla onurlarini ve iradelerini yeniden kazandirmaktir.”

5.1 Montessori ilkelerinin Uygulamaya Entegre Edilmesi

Dr. Maria Montessori tarafindan gelistirilen Montessori Metodu, besleyici ve iyi
yapilandirilmis bir ortama vyerlestirildikleri takdirde her bireyin dogustan gelen bir bliyime
kapasitesine sahip oldugu inancina dayanmaktadir. Geleneksel olarak erken cocukluk egitimine
uygulanmis olsa da, bu felsefenin temel ilkeleri, Gen¢ Yetiskin, Aktif Olmayan NEET Kadinlarin
(GYEOK'ler)  yasamlarina  dikkatlice uyarlanarak derin  bir gecerlilik  gostermistir.
Montessori ilkelerini bu gruba uygulamak, hem fiziksel hem de psikolojik 6grenme ortamlarinin
bilincli bir sekilde uyarlanmasini; kadinlarin 6zgiin zorluklarini, yasam deneyimlerini ve 6grenmeye

hazir olus durumlarini tanimayi gerektirir.

Montessori  cercevesinin  merkezinde Hazirlanmis Ortam  kavrami  bulunur.
Baslangicta, bu kavram bagimsizhgi, dizeni ve hareket 6zglirligini tesvik eden, kendi kendini
diizeltmeye yonelik gelisimsel olarak uygun materyallerle 6zenle diizenlenmis bir alani ifade eder.
Yetiskin 6greniciler, 6zellikle de GYEOK’ler igin, hazirlanan ortam yalnizca fiziksel diizenlemeyle
sinirh kalmamali; duygusal ve kiltiirel hassasiyeti de kapsamalidir. Ortam, karsilayici, sakin ve saygili
olmali; didaktik cocuk materyalleri yerine is basvurusu kaynaklari, blitceleme sablonlari ve dijital
cihazlar gibi gercek diinya araglariyla donatiimalidir. Bu ortamda, bireysel yansitma alanlari ile ortak
calisma alanlari bir arada bulunmali, boylece farkli duygusal ve 6grenme ihtiyaclarina cevap

verilmelidir.

Bir diger temel ilke ise Sinirlar icinde Ozgiirliik ilkesidir. Montessori siniflarinda, cocuklar
yapilandiriimis ve saygili bir gergeve iginde etkinliklerini 6zglrce segmeye tesvik edilir. GYEOK'ler igin
bu ilke, 6zerklik ve iradeyi yeniden insa etmek agisindan hayati nem tasir. Kadinlar, 6grenme yollari,
projeler ve hedefler konusunda secim yapmaya tesvik edilir; ancak bu secimler, kontrol etmeden
rehberlik sunan bir yapi icinde gercgeklestirilir. Bu denge, sorumlulugu besler ve kisisel ve mesleki

gelisimleri Uzerinde sahiplenme duygusunu giiclendirir. Ogrenme anlasmalari veya Kkisisel
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sozlesmeler bu 06zglrlik duygusunu resmilestirebilir ve 06grenenlerin desteklenmis ama

guclendirilmis hissetmelerini saglar.

Montessori baglaminda Egitmenin Rolii, geleneksel modellere kiyasla kokli bir sekilde
farklidir. Ogretmen, otoriter bir figiir degil; yalnizca gerektiginde yardim sunan, gézlemci ve rehber
bir rol Ustlenir ve 6grenenin deneyim yoluyla kendi kendini diizeltmesine ve blylimesine izin verir.
GYEOK’ler icin yapilan uyarlamada, genclik calisanlari kolaylastiricilar veya mentorler roliini
Ustlenir; sirekli gozlem yapar, yansitict ve diyalojik geri bildirim saglar ve 06grenenlerle
kisisellestirilmis, empatik etkilesimler kurar. Resmi degerlendirmelerin yerini gbzlemsel icgoriler ve

bire bir tartismalar alir ve 6grenme iliskisi gliven ve karsilikli saygi temeline dayanir.

Montessori’nin  Duyarlihk Doénemleri (Sensitive Periods) kavrami—cocuklarin belirli
becerileri 6grenmeye 06zellikle acik olduklari donemler—yetiskin egitiminde de karsilik bulur.
er ne kadar yetiskinler ayni sekilde gelisimsel asamalardan gegmeseler de, GYEOK’ler siklikla dnemli
yasam gecisleri yasarlar—bakim gorevlerinden sonra, is glicline yeniden katilmaya calisirken veya
kisisel travmalardan sonra—ve bu doénemler 6grenmeye Ozellikle agik olduklari zamanlardir.
Bu hazir olus anlarini tanimak kritik 6nemdedir. Kolaylastiricilar, 6grenenlerin duygusal ve pratik

durumlarina duyarli olmali ve bu artan 6grenme istekliligi donemleriyle uyumlu firsatlar sunmalidir.

Montessori yonteminin merkezinde yer alan bir diger kavram ise Kendi Kendine Egitimdir
(Autoeducation)—yani bireylerin gevreleriyle etkilesim yoluyla kendi kendilerini egittikleri inancidir.
GYEOK’ler icin bu ilke, 6z-y6nelimli 6grenme planlari, yansitici giinliikler ve hedef belirleme
egzersizleri yoluyla hayata gecirilir. Kolaylastiricilar, 6grenenlerin kendi ilerlemelerini takip
etmelerini, deneyimlerini yansitmalarini ve hedeflerini buna goére ayarlamalarini tesvik ederek

surekli bir irade ve 6z-yeterlik duygusu gelistirmelerine yardimci olur.

Montessori'nin en yenilikci katkilarindan biri olan Hata Kontrolii (Control of Error) kavrami
da burada uygulanir. Geleneksel Montessori materyallerinde hata kontrolli, 6grenenin kendi
hatasini  taniyip dizeltmesini saglamak Uzere dogrudan materyalin igine yerlestirilmistir.
Yetiskinlerde ve gercek diinya 6grenme baglamlarinda, bu kavram dogal geri bildirim doéngtilerine

cevrilir—o6rnegin, sonuglari hata veya eksikleri kendiliginden gosteren biitgeleme egzersizleri ya da
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proje bazh ¢alismalar gibi. Burada vurgu, yaparak 6grenme Uzerinedir; hatalar basarisizlik olarak

degil, degerli 6grenme verileri olarak goralur.

GYEOK'lerin karmasik gerceklikleriyle Montessori ilkelerini uyumlu hale getirmek icin,
Montessori pedagojisinin derin teorik temellerini kesfetmek ve bunlari sosyal ve ekonomik
dislanmayla miicadele eden yetiskin 6grenicileri destekleyecek sekilde yeniden yorumlamak gerekir.
Cocuklardan farkli olarak, GYEOK'ler 6grenme ortamlarina, yapisal esitsizlikler, kesintiye ugramis
egitimler, duygusal travmalar ve azalmis 6z-yeterlik duygusuyla sekillenmis yasam deneyimleriyle
gelirler. Bu gergeklikler, yalnizca yontemsel degisiklikleri degil, yetiskin gelisimi, 6zerklik ve sosyal

yeniden bitinlesme felsefesine dayanan temel kavramsal uyarlamalari da zorunlu kilar.

Ogrenene Saygi: Ahlaki Bir Zorunluluk Olarak

Montessori felsefesinin kalbinde, 68renene yonelik derin bir saygl yatar—o6greneni yalnizca
bilgi alicisi olarak degil, dogustan gelen onur, irade ve potansiyele sahip bir varlik olarak gorir.
Montessori’nin vizyonu baslangicta ¢ocuklar icin gelistirilmis olsa da, bu ilke GYEOK'ler baglaminda
daha da yogun bir etik boyut kazanir.Bu kadinlar siklikla sistematik marjinallesme yasamis; sesleri
duyulmamis ve secimleri kisitlanmistir. Bu baglamda saygi, bireysel tercihleri kabul etmekten 6te,
yasanmis tarihi ve sosyal adaletsizlikleri tanimayi gerektirir. Bu, pasif bir hosgori degil; aktif ve
onarici bir saygidir—egitmenlerin rollerini yalnizca tarafsiz kolaylastiricilar olarak degil, iyilestirme

ve giiclendirme siirecinde etik aktorler olarak tistlenmelerini gerektirir.

Baglam icinde Ozerklik: Se¢im Yoluyla Kendini Yeniden insa Etmek

Montessori, 6zerkligi cocuklardaki dogal bir diirtli olarak vurgulamisti; ancak GYEOK'ler igin
ozerklik, yeniden insa edilmesi gereken bir kapasite olarak  gorilmelidir.
Bu kadinlar, anlamli segimler yapma firsatlarindan sistematik olarak mahrum birakilmis olabilirler;
dolayisiyla ozerklik yetisi varsayllamaz—gliven ve destekleyici yapi araciligiyla yeniden insa
edilmelidir.Geleneksel Montessori ortami, belirli bir diizeyde 6z-yonelimli olmayi varsayar; oysa
GYEOK’ler icin baslangictaki bagimlilik veya edilgenlik, kisisel bir eksiklik degil, dislanmanin bir
sonucudur. Bu nedenle, 6zglirliik hem 6grenme sirecinin aract hem de hedefi olarak kavranmaldir.
Gergek 6zerklik, izolasyon icinde degil; kolaylastiricilar ve akranlarla iligkisel etkilesim yoluyla ve

o6grenenin diinyasini sekillendirme hakkinin tanindigi sosyal adil bir ortam icinde ortaya cikar.
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Sosyal Alan Olarak Hazirlanmis Ortam

Montessori egitiminde hazirlanan ortam, gocugun gelisimsel ihtiyaglarini karsilamak tzere
diizenlenir; dizen, estetik ve odaklanmayi ve bagimsizligi tesvik eden materyallere erisim saglar.
GYEOK’ler icin ise hazirlanan ortam, yalnizca fiziksel sinirlarin 6tesine gegmeli ve sinif, kiltirel kimlik
kesisimselliginin  farkinda olan, sosyal olarak duyarli bir alan haline gelmelidir.
Yetigkin 6grenicinin ortami diyalojik olmalidir; yalnizca materyallerle degil, fikirler, degerler ve
kolektif anlatilarla da etkilesimi mimkin kilmalidir. Bu alan, yetiskinin sosyal kimligini ve daha dnce
edinmis oldugu—ister resmi ister marjinallesmis baglamlardan gelen—bilgiyi onaylamalidir.
Bu anlamda hazirlanan ortam, elestirel pedagojinin bir alani haline gelir; burada 6grenen, yalnizca
ortama uyum saglamaya davet edilmez, ayni zamanda ortami birlikte yaratmaya, daha 6nce

kendisini dislayan normlara meydan okumaya ve onlari yeniden sekillendirmeye de tesvik edilir.

Deneyimsel Ogrenmenin Pratik Olarak Anlasiimasi

Montessori’nin deneyimsel 6grenmeye verdigi onem, gecmis deneyimleri daha c¢ok
glgsuzlik ya da hayatta kalma miicadelesi ile sekillenmis yetiskinler icin uygulandiginda yeni bir
anlam kazanir. GYEOK'ler igin, deneyimsel 6grenme, Freire’ci anlamda bir praxis—yani eylem ve
diisinmenin birleserek gercekligi donistlirdigi bir sire¢c—haline gelmelidir. Uygulamali etkinlikler,
yalnizca beceri edinmenin bir araci degil; 6grenenin sosyal kosullarini aktif sekilde yorumladigi ve
etkiledigi bir irade yeniden kazanma bicimi olmalidir. Bu, 6grenme siireciyle elestirel bir sekilde
etkilesim kurulmasini gerektirir; 6grenen yalnizca bir gorevi nasil yapacagini 6grenmekle kalmaz, bu
gorevlerin yasami ve hedefleri baglaminda neden o©Onemli oldugunu da sorgular.
Bu nedenle Montessori'nin “yaparak 6grenme” ilkesi, bir doniistiiriicii pratige genisletilir; 6grenen

yalnizca uyum saglamakla kalmaz, ayni zamanda yeni bir sosyal kimlik de aktif sekilde insa eder.

Bilisin Temeli Olarak Duygusal Giivenlik

Montessori cocuklar icin duygusal glivenligin 6nemini kabul etmistir; ancak GYEOK'ler i¢in
duygusal giivenlik sadece destekleyici bir kosul degil, anlamh bilissel katilimin 6n kosuludur. Bu
kadinlarin tasidigi duygusal yaralar—ister egitimsel basarisizlik, ister siddet, isterse sosyo-ekonomik
marjinallesmeden kaynaklansin—goz ardi edilemez. Ogrenme ortami, korku, utang ve siiphenin

yalnizca tanindigi degil, ayni zamanda 6grenme sirecine entegre edildigi bir duygusal kapsayicilik
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saglamalidir. Burada duygusal glivenlik, terapotik bir boyut icerir; kolaylastiricilar yalnizca pedagojik
becerilere degil, ayni zamanda empatik bir duyarliliga da sahip olmahdir. Bu yaklasim, egitmenin
rolinl bir duygusal ortak diizenleyici olarak yeniden konumlandirir; 6grenicilerin duygusal
diinyalarinda yol almalarina yardimci olur, bdylece biligsel ve sosyal 6grenmenin gerceklesebilmesini
saglar. Bu cercevede duygusal dayaniklilik, yalnizca ek bir unsur degil; 6grenme yolculugunun
ayrilmaz bir pargasi olarak gelistirilir ve Montessori’'nin “bitin insani besleme” idealine tam uyum

saglar.

Hata Kontrolii ve Yetigkin Yansiticihigi

Geleneksel Montessori materyalleri, kendi kendini diizeltmeyi mimkun kilarak bagimsizhig
ve elestirel distinmeyi tesvik eder. Yetiskinler, 6zellikle de GYEOK’ler igin, hata kontrolii kavrami,
6z-yansitma pratigi haline evrilmelidir. Yetiskin 6greniciler, yalnizca gérevlerin mekanik yonlerini
degil, ayni zamanda bu gorevlerin daha genis anlamlarini da kavrayabilmek icin kendi 6grenme ve
yasam deneyimlerini elestirel bir sekilde degerlendirme becerileri gelistirmelidir. Yansiticilik, bireyin
kendi disinme ve eylem kaliplarini fark etmesini ve yeni i¢goriler i1siginda bunlari ayarlama
kapasitesini gelistirmesini icerir. Bu, yetiskinlerin yalnizca hatalarini diizeltmelerini degil; bu hatalari
bliyime anlatisinin bir pargasi olarak yorumlamalarini saglar. Kolaylastiricilar, 6grenicileri bu
yansitici sirece yonlendirmeli ve hatalarin geri cekilme veya vazgecme sebepleri degil, derin

6grenme firsatlar haline gelmesini saglamahdir.

5.2 Kisiye Ozel Programlarin Gelistirilmesi

GYEOK!'lerin kendine 6zgli zorluklarini ele alan programlar nasil tasarlanir?
GYEOK!'ler icin Montessori ilkelerini uygulamaya yonelik daha genis ve temel yetkinlikler

Montessori ilkelerinin GYEOK'ler igin nasil uygulanacagina dair genglik g¢alisanlari igin

mifredat

Geng Yetiskin, Aktif Olmayan NEET Kadinlar (GYEOK’ler) igin etkili egitim programlar
tasarlamak, mevcut genclik calismasi yaklasimlarini basitce uyarlamaktan cok daha fazlasini
gerektirir. Bu kadinlar, sosyo-ekonomik zorluklar, kesintiye ugramis egitim siiregleri ve sosyal

izolasyon gibi derin koklere sahip bariyerlerle karsi karsiyadir ve bu engeller, siradan ¢oziimlerle
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astlamaz. Bu 6zglin zorluklari ele alan programlar; gliven, 6zerklik ve anlam duygusunu tesvik etmeli
ve 6grenmenin hem kisisel hem de sosyal bir donlisiim siirecine donistigli esnek, saygili ortamlar
saglamalidir. Bu vizyonu gergeklestirmek icin genclik ¢alisanlarinin Yetiskin 6greniminde Montessori
ilkelerinin uygulanmasina dogrudan bagli olan temel yeterlilikler ve GYEOK'lerin yasadigi karmasik
sosyal, kultirel ve kurumsal alanlarda etkili bir sekilde g¢alisabilmelerini saglayan daha genis
yeterlilikleri iceren iki tir yeterlilik setine sahip olmasi gerekir. Temel yeterlilikler, genclik
¢ahsanlarinin  GYEOK’lerle gunliuk etkilesimlerinde Montessori esinli uygulamalari hayata
gecirebilmeleri icin gereken temel beceri ve tutumlari kapsar.
Bu veterlilikler; 6grenen merkezli, duygusal olarak gilivenli ve deneyimsel 6grenme ortamlari
yaratmayi ve kadinlarin 6grenme siirecleri ile kisisel gelisimleri (izerinde yeniden irade kazanmalarini
desteklemeyi hedefler. Buna karsilik, daha genis yeterlilikler, genclik ¢alisanlarinin daha genis
baglamlarla etkili bir sekilde etkilesim kurmalarini saglar—kiiltlirel normlarin, politika ortamlarinin,
dijital araglarin ve sistematik esitsizliklerin g¢alismalarini nasil etkiledigini tanimayi kapsar.
Bu vyeterlilikler, 6grenme ortaminin 6tesinde, programlarin yapisal diizeyde surdurdlebilirligini,
gecerliligini ve kapsayicihigini destekler. Her iki yeterlilik seti de kritik Oneme sahiptir:
Montessori ile ilgili temel beceriler olmadan, genclik calisanlari saygiya dayall, bireysellestirilmis ve
deneyimsel 6grenme vaadini gerceklestiremezler. Daha genis yeterlilikler olmadan ise, kiltirel
acidan duyarsiz, esnek olmayan veya GYEOK'leri etkileyen gergek diinya sistemlerinden kopuk

programlar tasarlama riski tasirlar.
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Core
Competencies

GYEOK!'ler icin tasarlanan programlar beceri 6gretmekten daha fazlasini yapmali; temsiliyeti,
sayginligi ve umudu yeniden tesis etmelidir. Genglik calisanlari bu dondstirici ¢alismanin

merkezinde yer almaktadir.
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Bolim 6

Ozet

@ Ulkeler ve Baglamlar Arasinda Neler Ogrendik

@© Bu Boliimiin Amaci

Ortak Ulkelerde yuratilen arastirmalar, uygulamalar ve GYEOK’lerle dogrudan etkilesimler yoluyla
elde edilen en 6nemli 6grenimleri 6zetlemek.

& Temel iggoriiler

Baglam Onemlidir: Programlar yerel kiiltiirel normlara ve sosyo-ekonomik kosullara
uyarlanmahdir.
@5 Duygusal Hazirlik Temeldir: Mesleki beceriler gelistirilemeden dnce duygusal giivenlik
saglanmahdir.
) Esneklik Terk Oranlarini Azaltir: Modiiler tasarim ve uyarlanabilir zaman cizelgeleri
surekli katilimi destekler.
it Akran Aglan Giigliidiir: Destek gruplari ve kolektif 6grenme, motivasyonu artirir ve
izolasyonu azaltir.
« Gelisim Biitiinsel Olmahidir: En basarili programlar kisisel gelisim, sosyal yeniden
baglanma ve mesleki becerileri bir arada sunar.

Yansitma Sorusu

/. Mevcut programlariniz 6grenenin yasamina uyum saglamak tizere mi tasarlandi—yoksa
O6grenenin programa uyum saglamasi mi bekleniyor?

£ Uygulayicilar igin Arag Kutusu

Topluluk Haritalama: Akran 6grenimi ve katilimi gliclendirebilecek yerel kanaat dnderlerini,

gruplari veya kaynaklari belirleyin.
Hazirlik Kontrol Listesi: Bir programa baslamadan 6nce duygusal, lojistik ve sosyal hazirligi

degerlendirmek igin hizli bir arag.
Esneklik Planlari: Farkli zaman dilimleri, hizlandirilmis/rahat tempolu ve ¢evrim igi/cevrim

disi formatlarda oturum secenekleri olusturun.
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Ogrendigimiz Dersler

Baglama Duyarlilik

> Programlar yerel kultur ve
kosullara uyarlanmahdir.

Duygusal Hazirhk

Guvenli ortamlar saglanmadan
beceri gelisimi olmaz.

|

Programda Esneklik

> Esnek tasarim devamliligi
0 artirir, terk oranini azaltir.
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6. Anahtar Bulgular

“Bu el kitabinin arkasindaki arastirma, GYEOK lerin gliglendirilmesinin, kisisel gelisimi mesleki gelisimle
harmanlayan ve akran destegi yoluyla toplumu tesvik eden duygusal olarak giivenli, esnek ve kiiltiirel olarak
duyarli 6grenme ortamlari gerektirdigini ortaya koymaktadir.”

italya, Avusturya, Portekiz ve Tiirkiye'de yapilan karsilastirmali arastirmalara dayanan bu el
kitabinin gelistirilme sireci, hem Geng Yetiskin Aktif Olmayan NEET Kadinlarin (GYEOK) karsi karsiya
oldugu sistemsel zorluklara hem de bu zorluklari ele almak icin 6grenci merkezli metodolojilerin
potansiyeline iliskin dnemli i¢gdriler saglamistir. Cikarilan baslica ders, baglamsal duyarliligin
gerekliligidir. Literatlr incelemeleri tutarli bir sekilde egitim muidahalelerinin evrensel olarak
uygulanamayacagini gostermistir; bunun yerine kuiltlirel normlar, sosyo-ekonomik kosullar ve
beklentiler 6grenme ortamlarinin nasil tasarlanmasi gerektigini temelden sekillendirmektedir.
Ornegin, Turkiye'de aile ve toplumu biitiinlestiren yaklasimlar basarili olurken, Avusturya'da mesleki

ortamlarda yapilandirilmis 6zerklik daha kolay benimsenmektedir.

Arastirmadan elde edilen bir diger 6nemli sonu¢ da duygusal hazirligin 6grenmenin 6n kosulu
olarak 6nemidir. Tim ulusal baglamlarda, GYEOK'ler, 6nceki olumsuz egitim deneyimleri veya sosyal
dislanma ile sekillenen resmi kurumlara karsi derin bir giivensizlik duyduklarini ifade etmislerdir.
Vaka calismalari, herhangi bir mesleki becerinin anlamli bir sekilde gelistiriimesinden once,
programlarin kadinlarin 6z degerlerini yeniden insa edebilecekleri psikolojik olarak glivenli ortamlar
yaratmaya yatirim yapmasi gerektigini ortaya koymustur. Duygusal dayaniklilik sadece tamamlayici

bir hedef degil, temel bir adimdir.

Ayrica arastirma, program tasariminda esnekligin cok 6nemli oldugunu vurgulamistir.
Dogrusal, katihm agirlikh kurslar genellikle bakicilik, saglk sorunlari veya finansal istikrarsizligin
ongorilemeyen talepleri nedeniyle ayrilmaya yol acmaktadir. Uyarlanabilir zaman cizelgeleri ve
birden fazla giris noktasi olan modiler 6grenme, strekli katilimi desteklemede cok daha etkili
olmustur. Bu durum o6zellikle esnekligin diisiik okulu birakma oranlariyla dogrudan iliskili oldugu

Portekiz ve italya vaka ¢alismalarinda agikca gorilmistiir.

Gozlemlenen en gilicli sonuglardan biri, akran aglarinin degeri oldu. Hem literatlirde hem
de saha galismalarinda, akran destek gruplarinin olusumu bir degisim katalizorii olarak 6ne gikti.

Benzer durumlari yasayan diger kadinlarla deneyimlerini, zorluklarini ve basarilarini paylasabilen
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kadinlar, daha vyuksek motivasyon ve daha glcli bir aidiyet duygusu gosterdi.
Ogrenme artik yalnizca bireysel bir miicadele olmaktan cikti; kisisel gelisimi ve sosyal uyumu

glclendiren kolektif bir yolculuga dénusta.

Son ve kritik bir ders ise, kigisel gelisim ile istihdam edilebilirlik hedefleri arasindaki
entegrasyonun zorunlulugudur. Yalnizca mesleki ¢iktilara odaklanan programlar, kimlik, 6zgtiven ve
kapasite arasindaki karmasik iliskiyi cogu zaman goz ardi etti. En umut verici modeller, teknik
egitimin yaninda sosyal beceriler, duygusal okuryazarlik ve kisisel iradeyi de iceren modellerdi.
Arastirmalar, mesleki gelisimin kisisel donidsimden ayri distnidlemeyecegini dogruladi.
Kendini ifade etme, yaraticilik ve yansitma icin alan taniyan midahalelerde, katilimcilar anlamli
yasam hedeflerini dile getirme ve bunlarin pesinden gitme olasiligl agisindan ¢ok daha basarih

oldular.

Sonu¢ olarak, bu arastirma asamasinin c¢iktilari sunu acikca ortaya koymaktadir:
GYEOK’lerin ihtiyaglarini karsilamak yalnizca egitime erisim saglamakla sinirli degildir; 6grenme
mekanlarinin birer iyilesme, gliclenme ve topluluk olusturma alani olarak yeniden tanimlanmasini
gerektirir. Elde edilen dersler, gelecekteki uygulamalara yonelik bir yol haritasi sunmaktadir:
baglamsal uyarlanabilirlik, duygusal onceliklendirme, yapisal esneklik, akran temelli giiclenme ve
bitinsel entegrasyon, bu siklikla goz ardi edilen grup icin etkili ve kapsayici programlarin temel

taslaridir.
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Bolim 7

Ozet

‘s Montessori'yi Uygulamayla Hayata Gegirmek

© Bu Bolimin Amaci

Montessori degerleriyle uyumlu, etkilesimli araclar ve kaynaklardan olusan secilmis bir set
sunarak, uygulayicilarin 6grenen odakli, deneyimsel ve duygusal olarak giivenli ortamlar
yaratmalarini desteklemek.

< Neden Araglar Onemlidir

Kuramsal bilgi, uygulamayla birlestiginde donustiirtict hale gelir.

Bu araglar hem genglik ¢alisanlarini hem de GYEOK'leri gliglendirmek igin tasarlanmistir; 6zerklik,
yaraticilik ve kisisel gelisimi tesvik eder.

Montessori’'nin “6grenmenin aktif, yansitici ve gergek diinya temelli olmasi” yonindeki inancini
yansitirlar.

g One Cikan Araglar

1.

© Kisisel Hedef Haritasi
Kadinlarin yasam hedeflerini ifade etmelerine, giicli yonlerini tanimlamalarina ve
ilerlemelerini gorsellestirmelerine yardimci olan gorsel ve yaratici bir egzersiz.
- Malzemeler: Poster kagidi, dergiler, renkli kalemler, yapistirici.
- Kullanim: Programa baslarken ya da aylik kontrol ritleli olarak uygulanabilir.
) Haftalik Yansitma Gemberleri
Duygusal isleme, hikaye paylasimi ve grup destegi icin glivenli alanlar.
- Kullanim: Haftanin kapanis etkinligi ya da akran liderliginde topluluk olusturma siireci.
@5 Giiglii Yonler ve Hayaller Formu
Kadinlarin i¢ kaynaklarini, tutkularini ve gelecege dair vizyonlarini ifade etmelerine ve
disliinmelerine yardimci olur.
-> Kullanim: Kisisel Gelisim Plani (PDP) olusturma ya da kariyer rehberligi sirasinda.
Ogrenme Giinliikleri
Katilimcilar her oturum sonrasi ne 6grendiklerini, ne hissettiklerini ve ne hayal ettiklerini
yazarlar.
- Kullanim: Giinlik veya haftalik. “Beni en ¢ok zorlayan neydi?” veya “En ¢ok neyi
sevdim?” gibi yonlendirici sorular eklenebilir.
Rol Yapma ve Gergek Yasam Simiilasyonlari
is gdriismelerinden miisteri iletisimlerine kadar, giivenli alanlarda gercek diinya hazirhgini
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gelistirir.
- Kullanim: iletisim veya girisimcilik moddilleriyle entegre edilebilir.

6. ¢ Kimlik Duvarlari ve Topluluk Duvar Resimleri

Sanat yoluyla kolektif hikaye anlatimi; her kadin kendi yolculugundan semboller veya
mesajlar ekler.

- Kullanim: Giiven olusturma siirecinin basinda veya proje sunumu etkinligi olarak.
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7.Araclar ve Kaynaklar

“GYEOK'leri kendi kendine yénlendirilen, anlamli 6grenme yoluyla gliclendirmek igin el kitabi,
destekleyici, yaratici ortamlarda ézerkligi, diisiinmeyi ve gergek diinya katilimini tesvik eden Kisisel

Hedef Haritalama gibi pratik Montessori'den ilham alan araglar sunar.”

Geng Yetigkin, Aktif Olmayan NEET Kadinlari (GYEOK'ler) etkili bir sekilde desteklemek igin,
teorik cercevelerin 6tesine gecmek ve genclik calisanlarina Montessori ilkelerini hayata geciren
pratik ve etkilesimli araglar sunmak gereklidir. Burada sunulan etkilesimli araglar, Montessori’nin
temel degerleri olan 6zerklik, deneyimsel 6grenme, duygusal giivenlik ve bireysel gelisime saygi
ile uyumlu olacak sekilde 6zel olarak secilmis ve tasarlanmistir. Her bir arac, etkin katihmi, kisisel
yansitmayi ve is birligine dayali 68renmeyi tesvik eder. Bu yonleriyle, egitim yolculuklari siklikla
dislanma, kesintiye ugramis 6grenim ve diisik 6z glivenle sekillenmis olan GYEOK’ler igin son derece
uygundur. Bu araglarin secimi, GYEOK’lerin karsilastigi zorluklara dair derin bir anlayisa ve bu el
kitabinin temelini olusturan ulusal vaka ¢alismalari ile kapsamli literatiir taramasindan elde edilen
icgorilere dayanmaktadir. Bu araglar yalnizca birer egzersiz degil; 6grenenleri kisisel ve mesleki
gelisimleriyle anlamli bicimde etkilesime davet eden, o6zenle tasarlanmis deneyimlerdir.
Etkilesimi, yaraticiligi ve akran destegini dnceliklendiren bu araglar, Montessori’nin “6grenmenin en
etkili halinin, bireyin kendi yonlendirmesiyle ve gercek diinya baglamlarinda gerceklestigi” inancini
yansitir. Etkilesimli 6grenme bir yandan 6grenme slrecini gérinir, somut ve kisisel hale getirerek
o6greneni glclendirir, diger yandan genglik calisanlarinin yénlendirici degil kolaylastirici olmalarini
saglar boylece gift yonlii bir islev gériir. Boylece GYEOK'ler kendi gelisimlerinin kontroliinii yeniden
kazanir. ister kisisel hedeflerin haritalandiriimasi ister gercek diinya projelerinin simiilasyonu, ister
akran mentorligi cemberlerine katilim olsun, her etkinlik bir kesif ve arastirma alani sunar—bu da

dayaniklilik gelistirmek ve uzun vadeli katihmi saglamak igin kritik 5neme sahiptir.

Araglar Listesi

1. Kisisel Hedef Haritalandirmasi: Gorsel Kesif Yoluyla Oz-Yonelim Giiglendirme

Kisisel Hedef Haritalandirmasi, Geng Yetiskin, Aktif Olmayan NEET Kadinlarin (GYEOK'ler) 6z-
yonelim, kisisel irade ve hedef belirleme becerilerini gelistirmelerini desteklemek amaciyla

tasarlanmis dinamik ve yansitici bir egzersizdir. Montessori'nin her 6grenenin bireysel yolculuguna
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duyulan derin saygi ve ozerkligi tesvik etme ilkesine dayanan bu arag, katilimcilari kisisel ve mesleki
hedeflerini yaratici ve destekleyici bir ortamda gorsel olarak kesfetmeye ve ifade etmeye davet eder.
Bu yontem, 6z-tempo ve deneyimsel 6grenmeye verdigi 6nemle Montessori yaklasimiyla dogrudan
uyumludur. GYEOK’lere yasanmis deneyimlerini onurlandiran, ayni zamanda bliyiime icin somut ve
gelisen bir yol haritasi sunan yapilandinimis fakat esnek bir c¢ergeve saglar.
Disaridan hedefler dayatmak yerine, bu egzersiz katilimcilarin icten kesif yaparak gliclii yonlerini
gercekei ve anlamli hedeflerle iliskilendirmelerini tesvik eder; bunu rehberli yansitma, yaratici ifade

ve is birligine dayali katilim yoluyla gerceklestirir.

Montessori Baglantisi

Montessori egitimi, bireylerin distnceli bir sekilde hazirlanmis bir ortamda kesfetme
OzglrlGglu  verildiginde 6grenmenin  dogal olarak ortaya c¢iktigi inancina dayanir.
Kisisel ~Hedef Haritalandirmasi, bu felsefeyi yapisinda ve amacinda  yansitir.
Her kadinin kendi yasam baglamina dayali olarak hedeflerini tanimlamasina olanak taniyarak
bireysellige saygl gosterir; katilimcilarin kendileri icin neyin énemli olduguna ve nasil ilerlemek
istediklerine  karar vermelerine imkan taniyarak i¢csel motivasyonu tesvik eder.
Gorsel ve etkilesimli 6gelerle zenginlestirilmis hazirlanmig ortam, kisisel ve derin yollarla kendini
ifade etmeye olanak taniyan giivenli ve tesvik edici bir kesif alani olusturur. Bu siireg, soyut hayalleri
somut ve uygulanabilir adimlara dénustirir ve her 6grenenin kendi yolunu sekillendirme glicline

sahip oldugu fikrini pekistirir.

Aracin Kullanimi

Egzersiz, katilimcilarin degerlerini, ge¢mis basarilarini ve mevcut zorluklarini kesfetmeye
tesvik edildigi paylasimli bir yansitmayla baslar. Bu, yansitici bir ton olusturur ve grup icinde gliven
insa eder. Her kadin daha sonra, yeteneklerini, arzularini ve karsilastigi engelleri degerlendirmek igin
Guglii Yonler ve Hayaller Calisma Sayfasi kullanarak 6z-kesif asamasina gecer. Bu icgoriiler, gorsel
haritanin temelini olusturur. Buylk boy kagitlar, isaretleyiciler ve kolaj malzemeleri kullanilarak tg
baglantili boliimden olusan bir harita olusturulur. Ortada “Simdiki Ben”, mevcut kendiligi temsil
eder. Solda “Kisa Vadeli Hedefler”, 6niimiizdeki birkag ay igin atilmasi gereken adimlari gosterir.

Sagda “Uzun Vadeli Hedefler”, bir ila iki yil icinde ulasilmak istenen vizyonu resmeder. Cizimler,
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semboller ve sozcikler araciligiyla kisisel bir yolculuk cizilir; mevcut glgli yonler gelecekteki
hedeflere baglanir. Akran geri bildirim oturumlan sirasinda siire¢ daha da etkilesimli hale gelir:
Kiguk gruplar halinde, kadinlar hedef haritalarini sunar; akranlarindan cesaret verici geribildirim,
yapici 6neriler ve paylasilan deneyimler alirlar. Gugli yonler, belirsizlikler ve destek ihtiyaglarini
vurgulamak igin renk kodlu gikartmalar kullanilir, boylece geribildirim goriiniir ve anlaml hale gelir.
Bu harita statik degildir; katilimciyla birlikte evrilir, diizenli olarak gbzden gegirilir, ilerlemeler izlenir
ve hedefler yeniden tanimlanir. Tamamlanan adimlar igin yildizlar veya énemli kilometre taslari igin

kalpler eklenerek her kadin kendi bliylimesini gorsel ve duygusal olarak kutlar.

Etkilesimli Ogeler ve Katilim

Egzersizin gorsel ve sembolik yapisi, 6zellikle geleneksel sozIU veya yazili hedef belirleme
yontemlerinden kopuk hissedebilecek katilimcilar igin erisilebilirlik ve duygusal baglanti saglar.
Akran etkilesimi topluluk duygusunu artirir, yalnizligi azaltir ve karsilhikh destegi tesvik eder.
Dokunsal sembollerle ilerlemenin takip edilmesi, sirekli bir hareket ve basari hissi saglar ve

motivasyonu giclendirir.

Genglik Calisanlari igin Amaci

Bu arag, genclik ¢alisanlarina GYEOK’leri hem mesleki planlama hem de kisisel biyime
yolculuklarinda rehberlik etmek icin glcla bir yontem sunar.
Bu sadece bir hedef belirleme egzersizi degil; 6zgliven, 6zerklik ve amag duygusunun yeniden insasi
icin bir yoldur. Bu siireci kolaylastirmak, katiimci kadinlarin gesitli gegmislerine ve ihtiyaclarina karsi
duyarhlik ve farkindalk gerektirir. Bu yaklasim, Montessori'nin amacini destekler: anlaml, kendi
yonlendirdigi 6grenme yoluyla bireyleri gliclendirmek ve her kadinin, onarilmasi gereken biri degil,

zaten bliylime ve donlisiim kapasitesine sahip biri oldugunu gérmesini saglamak.

2. Gergek Diinya Proje Simiilasyonu: is Birligine Dayali Ogrenmeyle Pratik Becerileri Gelistirme

Gergek Diinya Proje Simiilasyonu, Geng Yetiskin, Aktif Olmayan NEET Kadinlarin (GYEOK'ler)
problem ¢6zme, takim ¢alismasi ve uyum saglama gibi temel mesleki yeterlilikleri gelistirmelerine
yardimci olmayi hedefleyen dinamik, uygulamali bir ogrenme egzersizidir.

Bu arag, Montessori’nin amagli etkinlik yoluyla 6grenme inancina derinden baglhdir ve katilimcilarin
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is yeri veya topluluk senaryolarini yansitan gergekgi proje planlamalarina katildiklari, yapilandiriimis
ancak esnek bir ortam sunar. Bu yontem yalnizca teknik becerileri gliglendirmekle kalmaz; 6zglveni,
is birligini ve dayanikliigi da destekler. Kadinlarin destekleyici bir ortamda liderlik ve elestirel
diisinme deneyimi kazanmalarina olanak tanir. Vurgu sonuca degil, katilim, yaraticilik ve uyum
saglama siireglerine yapilir. Bu, Montessori’nin 6grenen bireyin yolculuguna duydugu saygi ile

tamamen uyumludur.

Montessori Baglantisi

Montessori ilkeleri, yaparak 6grenmeyi, grup icindeki bireysel rollerin saygiyla karsilanmasini
ve hazirlanmis bir ortamda uyum saglama becerisini vurgular. Bu simtlasyonda, katilimcilar anlamh
gorevlerin sorumlulugunu Ustlenir, ekipleriiginde 6zerkliklerini kullanir ve gergek zamanli zorluklarla
karsilasir; tim bunlar, 6zgiin sosyal ve profesyonel dinamikleri yansitan is birligine dayali bir cerceve

icinde gerceklesir.

Aracin Kullanimi

Kolaylastirici, simiilasyonu ortak bir proje olarak tanitarak baslatir—ornegin bir topluluk
etkinligi planlamak, sahte bir is kurmak veya bir sosyal girisim gelistirmek gibi.
Katilimcilar kiigtk takimlara ayrilir ve her takim; hedefleri tanimlamaktan, rolleri belirlemekten, bir
zaman gizelgesi olusturmaktan, bir biitge yonetmekten ve nihai planlarini sunmaktan sorumlu olur.
Takimlar 6zerk bir sekilde calisir; kolaylastirici ise gerektiginde rehberlik sunan bir mentor
rolindedir. Katilimi derinlestirmek icin, kolaylastiricilar belirli araliklarla senaryo bazli zorluklar
ekler—ornegin butce kesintileri ya da zaman c¢izelgesi degisiklikleri—ve takimlarin bu degisikliklere
uyum saglamasi ve ¢oziim Uretmesi beklenir. Bu midahaleler, gercek diinyadaki 6ngorilemezlikleri
simule ederek esneklik ve dayaniklilik kazandirir. Similasyon sonunda, takimlar deneyimlerini
degerlendirir: Nelerin basarili oldugunu, hangi zorluklarla karsilasildigini ve nasil uyum sagladiklarini
tartisirlar. Bu yansitici sireg, 6grenilen becerilerin pekismesine ve gercek yasam baglamlarina

aktarilabilir hale gelmesine yardimci olur.
1. Akran Mentorliik Cemberleri: Paylasilan Deneyim Yoluyla Dayaniklihigi Gliglendirme

Akran Mentoérlilkk Cemberleri, Geng Yetiskin, Aktif Olmayan NEET Kadinlar’in (GYEOK'ler)

duygusal dayaniklilik, empati ve is birligine dayali 6grenme becerilerini gelistirmeleri igin besleyici

Co-funded by
the European Union




’ Wa N

ve yapilandirilmis bir alan sunar. Montessori’'nin saygi, 6zerklik ve topluluk temelli biiyiime
ilkelerine kokli sekilde bagh olan bu arag, katilimcilari birbirlerinin deneyimleriyle derinlemesine
etkilesime girmeye tesvik ederek aidiyet ve karsilikh destek duygusunu glgclendirir.
Bu cemberler yalnizca sohbet etmeye yonelik degildir; bag kurma, 6grenme ve paylasilan liderlik
ve sorumluluk yoluyla biiyiime odaklidir. Her katilimci, oturumlarin sekillenmesinde aktif rol alir ve
Montessori'nin 6grenenin hem 0z-yonelimli hem de sosyal olarak katilimci olmasi vizyonunu

pekistirir.

Montessori Baglantisi

Montessori egitimi, anlamli 6grenmenin her bireyin benzersizligine saygl gbsteren ve
topluluk baglarini gliclendiren ortamlarda ortaya ¢iktigina inanir. Akran Mentoérlik Cemberleri,
katilimcilarin hem liderlik yapmasina hem de destek sunmasina olanak taniyarak bu felsefeyi
somutlastirir. Cemberlerde kullanilan "konusma nesnesi", Montessori'nin dokunsal etkilesim ve
diizene verdigi onemi yansitir ve saygil dinlemeyi, esit katilimi tesvik eder. Duygusal giivenlik, 6z-
yonelim ve sosyal uyum—Montessori’nin temel degerleri—bu akran liderligindeki bulusmalarin

merkezinde yer alir.

Akran Mentorliik Cemberlerinin Kullanimi

Dort ila alti kadindan olusan sabit gruplar olusturulur ve bu gruplar haftalik bulusmalara
taahhitte bulunur. Her oturum, kisa bir topraklama galismasi (6rnegin bir nefes egzersizi) ile baslar.
Belirlenen lider, yaygin deneyimlerden secilen bir temayi sunar (6rnegin "korkulari asmak" veya
"sorumluluklari dengelemek") ve her liyeyi diisiincelerini paylasmaya davet eder. Konusma nesnesi,
konusmanin akisini yonetir ve her sesin duyulmasini saglar. Paylasim sonrasinda, temayi
derinlestirmek icin basit bir etkinlik gerceklestirilir (6rnegin gorsellestirme calismasi, ortak hedef
belirleme veya hikdaye anlatimi oyunu vb.). Oturumlar, kisisel yansimalar ve gelecek hafta icin

niyetler belirlenerek tamamlanir.

Genglik Calisanlari igin Amaci

Genclik calisanlari, bu siirecte giiven ve yapi saglayan kolaylastiricilar olmalidir; ancak

mumkiin oldugunda geri gekilerek GYEOK’lerin ¢emberi organik sekilde sekillendirmelerine izin
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vermelidirler. Gorevleri baslangicta rehberlik etmek, duygusal glivenligi saglamak ve gerektiginde
destek sunmaktir. Bu ¢emberler, strdirdlebilir kisisel bliyimeyi destekler ve Montessori’'nin 6z-

yonelimli, duygusal zeka temelli 6grenmeye olan inancini gliglendirir.

Etkilesimli Ogeler

Akran Mentorlik Cemberlerinin etkilesimli dogasi, doniiglimlii liderlik ve bedensel katilim
Uzerine kuruludur. Her hafta farkli bir katilimci bir tema secer ve grubu yansima ve etkinlikler yoluyla
yonlendirir. Bu, GYEOK’lere liderligi kendi hizlarinda kesfetme firsati sunar; digerleri ise aktif dinleme
ve yapicl diyalog pratigi yapar. Konusma nesnesi—bu diiz ve yumusak bir tas, el yapimi bir simge
veya anlamh bir nesne olabilir—yalnizca elinde tutanin konusmasina izin vererek grup iginde

odaklanmayi ve farkindahgi tesvik eder. Bu ritiiel, saygi ve varlik bilinci insa eder.

1. Rol Yapma ve Sosyal Simiilasyon: Gercek Hayat Pratigiyle Giiven insa Etmek

Rol Yapma ve Sosyal Simiilasyon, iletisim becerilerini gliclendirmek, 6z gliveni artirmak ve
sosyal ve profesyonel ortamlarda uyum yetenegini gelistirmek icin tasarlanmis pratik ve ilgi cekici
bir ydontemdir. Bu arag, Geng Yetiskin, Aktif Olmayan NEET Kadinlar'a (GYEOK’ler), (irkttlicl veya
yabanci hissettikleri gercek yasam durumlarini prova edebilecekleri glivenli bir alan sunarak onlari
guclendirir. Katihmcilar farkl rollere girerek yalnizca sézIlU ifade becerilerini degil, ayni zamanda
beden dili, etkin dinleme ve duygusal kontrol becerilerini de gelistirirler. Bu simulasyonlar

sayesinde, soyut korkular yonetilebilir ve tanidik deneyimlere dontsturilir.

Montessori Baglantisi

Gercek Montessori yaklasimina uygun olarak, bu egzersiz deneyimsel ve uygulamali
6grenmeye dayanir; burada eylem teoriye 6ncilik eder. Her 68renenin hizina ve bireyselligine saygi
gosterilerek, katiimcilarin deneyimlerinden yola c¢ikarak senaryolari birlikte olusturmalari tesvik
edilir;  boylece icerik hem anlamhi  hem de duygusal acgidan etkili  olur.
Sireg, Ozerklik ve akran destegini vurgular; bu Montessori'nin temel degerlerindendir. Ayrica,
geribildirim ve yansitma asamalari, Montessori’'nin 6z degerlendirme ve i¢sel motivasyon

yaklasimini yansitarak 6grenmenin siirekli ve 6z-yénelimli bir stire¢ olmasini saglar.
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Nasil Kullanilir

Katilimcilar, zorlandiklari ya da gelistirmek istedikleri sosyal veya profesyonel durumlari
beyin firtinasi yontemiyle belirleyerek baslarlar (6rnegin is gorismeleri, catisma ¢ozimi, kisisel
ihtiyaclarin miuizakere edilmesi gibi). Kiglk gruplar halinde katilimcilar, kisisel veya ortak
deneyimlerden yola cikarak senaryolar yazmaya baslarlar. Kolaylastiricilar bu sireci destekler;
fikirlerin gelistiriimesine yardimci olurken, igerigin katiimci odakh kalmasini saglarlar. Senaryolar
hazirlandiktan sonra, giftler veya kiictik ekipler bu sahneleri canlandirir. Performanslar video kaydi
ile belgelenir; boylece katiimcilar kendi eylemlerini gorsel olarak izleyip degerlendirebilirler. Rol
yapma oturumlarinin ardindan grup yansima seanslari diizenlenir; burada yapici bir sekilde
geribildirim paylasilir, gliclii yonler ve gelisime acik alanlar tartisilir. Bu yinelemeli siireg, tekrar

denemeler ve iyilestirmeler yoluyla gelisim odakli bir zihniyeti destekler.

Etkilesimli Ogeler

Senaryolarin birlikte olusturulmasi, icerigin anlamli ve katilimci agisindan baglantili olmasini
saglar. Video geri izleme, glicli bir 6z-farkindalik araci sunarak katilimcilarin ilerlemelerini gercek
zamanli gérmelerine imkan tanir. Geribildirim cemberleri, destekleyici cimle baslangiclari veya renk
kodlu geribildirim kartlari gibi araglar kullanilarak saygili ve olumlu bir ortamin korunmasini saglar.
istege bagli olarak rol degistirme uygulamalari ile katimcilar farkli perspektifleri deneyimleyebilir,

bu da 6grenmeyi daha da derinlestirir.

Genglik Calisanlari icin Amaci

Genglik ¢calisanlari icin bu arag, sadece bir iletisim egzersizi degil; GYEOK’ler icin daha derin
bir kisisel giiclenme kapisidir. Bu similasyonlari kolaylastirarak, genglik galisanlari katilimcilarin
gercek dlnya zorluklariyla glivenle ylzlesmelerine yardimci olabilirken, profesyonel yeniden
entegrasyon icin  kritik olan  sosyal-duygusal becerileri de gelistirmis  olurlar.
Bu yontem, Montessori'nin biitiinsel gelisim hedefiyle uyumludur hem yeterliligi hem de 6z-inanci
destekler. Ayni zamanda grup icinde bir topluluk duygusu insa eder; paylasilan 6grenme, baglari

glclendirir ve karsilikli destek aglarini buyditir.
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5.0 Beceri Degisim Fuari: Karsilikli Ogretim Yoluyla Bilgiye Deger Vermek

Beceri Degisim Fuari, Geng Yetiskin, Aktif Olmayan NEET Kadinlar’'in (GYEOK'ler) zaten sahip
olduklari gayriresmi becerileri tanimak ve kutlamak icin tasarlanmis katilimci ve giiclendirici bir
egzersizdir. Katilimcilari hem 6gretmeye hem de 6grenmeye davet ederek, mevcut bilgilerin
tanindig ve genisletildigi karsilikl bir 0grenme ortami olusturur.
Fuar, kisisel 6zguiveni destekler, karsilikli saygiyi gelistirir ve her kadinin hem 6grenici hem de 6gretici
rolline adim atabilecegi dinamik bir alan yaratir; boylece deneyimin bir uzmanlik kaynagi olarak

degerini vurgular.

Montessori Baglantisi

Bu arag, Montessori'nin ozerklik, deneyimsel o©6grenme ve bireysel Ogrenicinin
potansiyeline duyulan saygi ilkelerini yansitir. Montessori, 6grenenlerin aktif olarak katildigi,
girisimde bulundugu ve birbirlerinin  katkilarina saygl gosterdigi ortamlari  savunur.
Beceriler Takas Fuari, katilimcilarin gercek diinya deneyimine ve akran liderliginde kesfe deger
veren bir oOgrenme toplulugu olusturmalarina imkan taniyarak bu ideallerle uyumludur.
Bu arag, pratik katilim yoluyla 6z-yonelimli gelisimi destekler ve paylasilan 6gretim deneyimleri

aracihigiyla sosyal uyumu tesvik eder.

Aracin Kullanimi

Bu araci uygulamak igin, kolaylastiricilar 6nce katilimcilara kendilerini yetkin hissettikleri bir
beceri ve gelistirmek istedikleri baska bir beceriyi belirlemeleri konusunda rehberlik eder. Her
katihmci, sectigi 68retim becerisiyle 6grenmek istedigi alani yan yana listeleyerek Beceriler Takas
Panosu Uzerinde sergiler. Fuarin kendisi, katilimcilarin sectikleri becerilere dayali olarak sirayla
oturumlar yonettigi bir dizi kisa, gayriresmi atdlyeden olusur. Bu atélyeler, gruplarin ilgi ve
yeteneklerine gore pisirme gosterilerinden dijital ipuclarina veya el isi calismalarina kadar cesitlilik
gosterebilir. Degisim sirasinda, 6grenmenin karsilikli degerini vurgulamak igin sembolik bir takas
sistemi kullanilir. Her katilimci hem bilgi sunar hem de bilgi alir; bdylece herkesin degerli bir katki
yapabilecegi fikri pekistirilir. Gorsel bir pano, yapilan degisimleri belgeleyerek katilimcilarin

ogrettikleri ve 6grendikleri Gzerine disiinmelerine imkan tanir. Fuar sonunda grup, paylasilan
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deneyimler Gzerine toplu bir yansitma yapar; bu sirecin topluluk duygulari ve 6z-deger algilari

Uzerindeki etkisini tartisir.

Genglik Calisanlari igin Amaci

Genglik c¢alisanlar, bu araci kullanarak grup igindeki gizli yetenekleri kesfedebilir ve
katihmcilar arasinda daha glcli bir irade duygusu gelistirebilir. Fuar, yalnizca kadinlarin kendi
yeteneklerini fark etmelerine yardimci olmakla kalmaz; ayni zamanda grup icindeki baglar
gugclendirir, izolasyonu azaltir ve surekli is birligini tesvik eder. Odagi resmi niteliklerden deneyime
kaydirarak, genclik calisanlari GYEOK’lerin 6zgliven gelistirmelerine ve kisisel bliylime ile 6grenmeye

olan ilgilerini yeniden kazanmalarina destek olur.

Etkilesimli Ogeler

Beceri Degisim Fuari'nin etkilesimli dogasi, canli 6gretim oturumlarinda, bilgi degisimini
vurgulamak icin takas tarzi bir yaklasimin kullanilmasinda ve katkilarin gérinir hale geldigi bir
Beceriler Takas Panosunun olusturulmasinda kendini gosterir. Bir Yansitma Duvari, katilimcilari
ogrendiklerini ve bu silirecte nasil hissettiklerini ifade etmeye davet eder; bdylece bireysel
deneyimler ortak bir gurur ve taninma anina donistarilir. Bu unsurlar, is birligi ve karsilikli saygiya

dayali canl ve ilgi cekici bir ortam yaratir.
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Bolim 8

Ozet

Sesi, Amaci ve Olasiliklari Yeniden Sahiplenmek

© Bu Bolumin Amaci

Bu el kitabinda cizilen yolculugu 6zetlemek ve genclik calisanlarina, egitimcilere ve kurumlara,
Montessori esinli uygulamalar yoluyla GYEOK’lerle nasil etkilesim kurdugumuzu ve onlari nasil
gliclendirdigimizi yeniden hayal etmeleri icin bir eylem cagrisinda bulunmak.

[k 8.1 i¢goriilerin Ozeti

o Geleneksel modeller, NEET kadinlar icin ¢ogu zaman yetersiz kalir—¢linki duyguyu, 6zerkligi
ve kimligi gbz ardi ederler.

e Montessori ilkeleri, yetiskinler icin uyarlandiginda, saygili ve giclendirici bir kapsayicilik
gergevesi sunar.

e Gergek degisim, "Onlari nasil duzeltiriz?" sorusunu birakip, "Onlari nasil dinler ve
destekleriz?" diye sordugumuzda baglar.

e Genglik galisanlari yalnizca kolaylastiricilar degildir—onlar onur, iyilesme ve biiyiimenin
mimarlandir.

8.2 Eylem Cagrisi

@ Tiim uygulayicilara ve paydaslara:

e Programlari kati degil, esnek sekilde tasarlayin.

e Performans yerine duygusal giivenligi 6nceliklendirin.

e Ogrenenin secim yapma, uyum saglama ve biiylime becerisine giivenin.

o Ogrenmeyi yasamla entegre edin—birbirinden ayirmayin.

¢ Her kadinin yasanmis deneyimini, onun en giiclii 6gretmeni olarak degerlendirin.

MAVYA Projesi sizi yalnizca bir yontemi uygulamaya degil—bir zihniyeti benimsemeye davet ediyor.
Her kadinin, nereden basladigina bakilmaksizin, kendi geleceginin yazari olma yolunda gériilmesini,
saygl gormesini ve desteklenmesini saglayan bir zihniyet degisimini hedefliyor.
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8. Sonug

“Bu el kitabi, genglik ¢alisanlarini kapsayici, esnek ve duygusal olarak destekleyici 6grenme ortamlari
yaratarak arastirmayi eyleme déniistiirmeye tesvik ederek, uyarlanabilir, Montessori’den ilham alan
yaklasimlarla GYEOK leri gliglendirmek icin temel olusturmaktadir.”

8.1 icgorilerin Ozeti

Bu el kitabinin gelistirilmesi, MAYA projesinin yolculugunda dnemli bir donim noktasini
isaret etmektedir. Bu ¢alisma, aylar siren Ozverili arastirmalari, ulusal vaka g¢alismalarini ve
Montessori ilkelerinin Geng Yetiskin, Aktif Olmayan NEET Kadinlari (GYEOK’ler) gliglendirmek lzere
nasil uyarlanabilecegine dair is birligine dayali sorgulamalari sentezlemektedir. Proje heniiz
uygulama asamasina gecmemis olsa da WP2 kapsaminda yiiriitiilen kesif siireci, Montessori temelli
yaklasimlarin yetiskin 6greniciler icin tasidig1 potansiyeli ve gerekli uyarlamalari ortaya koyan énemli

icgoriler saglamistir.

Toplanan kanitlar, Montessori ilkelerinin—bireysellige saygi, deneyimsel 6grenme, 6zerklik
ve duygusal giivenlik—GYEOK'lerin glclendirilmesi icin gicli bir potansiyele sahip oldugunu
dogrulamaktadir. Ancak, bu ilkelerin kdltirel, duygusal ve sosyo-ekonomik baglamlara derin bir
duyarhlikla uygulanmasi gerektigi aciktir. Arastirmalarimiz, 6grenmenin yalnizca mesleki veya kisisel
gelisim alanlarinda ayri ayri ilerleyen bir siire¢ degil; bu iki boyutun birbirine bagh oldugu biitiinsel

bir gelisim siireci olarak goriilmesi gerektigini vurgulamaktadir.

Bu el kitabi, yalnizca teorik bir yansima olarak degil, ayni zamanda genglik ¢alisanlari igin
kapsayici, duyarli ve surdirilebilir 6grenme ortamlari olusturmak adina yapilandiriimis
metodolojiler ve c¢ergeveler sunan pratik bir rehber olarak hazirlanmistir.
Oz-yénelimli 6grenmenin, uygulamali katilimin ve akran destekli ortamlarin, geleneksel sistemler
tarafindan siklikla dislanmis kadinlarin giivenini ve iradesini yeniden insa etmede vazgecilmez

oldugunu vurgular.

italya, Avusturya, Portekiz ve Tirkiye'deki is birligine dayali ¢alismalar, esnekligin,
modiilerligin ve duygusal hazirhgin basarili program tasariminin temel taslar oldugunu ortaya
koymustur. Onemli bir baska bulgu da sudur: Genglik calisanlarinin yalnizca teknik becerilerle degil,

ayni zamanda duygusal zeka, kiltiirel yetkinlik ve uyum saglayabilen kolaylastiricilik teknikleriyle
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donatilmasi gerekmektedir. Bu el kitabi, arastirmaya dayali uygulamanin giiciine bir kanit
niteliginde olup, genglik ¢alisanlarina GYEOK’lerle dontisim odakli bir etkilesim kurmak igin saglam

bir baslangic noktasi sunmaktadir.

8.2 Eylem Cagrisi

Gelecekte MAYA projesinin bir sonraki asamalarina bakarken, bu el kitabi, Avrupa
genelindeki genclik calisanlarini, egitimcileri ve kurumlari, NEET geng kadinlar icin kapsayici ve etkili
egitime yonelik acil ihtiyaci karsilamak amaciyla Montessori esinli yaklagimlari benimsemeye ve
uyarlamaya cagirmaktadir. Arastirma asamasi saglam bir temel olusturmus olsa da, gelecekteki
mudahalelerin basarisi sahadaki uygulayicilarin aktif katihmi ve yenilikgi yaklasimlar gelistirmelerine

baglidir.

Genclik calisanlari, degisimi yonlendirme konusunda benzersiz bir konuma sahiptir; ancak
bu, kati ve geleneksel modellerin 6tesine gecerek, 6grenen odakli ve duygusal olarak destekleyici
cercevelere yonelmeyi gerektirir. WP2'nin bulgulari, bireysel ihtiyaclara gore uyarlanmis,
deneyimsel 6grenme ve topluluk katilimiyla zenginlestirilmis programlarin, uzun siiredir sistematik

dislanmayla karsi karsiya kalan kadinlar igin yeni yollar agabilecegini gbstermektedir.

Artik bu icgorileri eyleme doéniistiirme zamani gelmistir. Kurumlar, esnek, kiltirel olarak
ilgili ve travma bilincine sahip 6grenme ortamlari tasarlamayi taahhiit etmelidir. Bu aslinda duygusal
iyi olusu 6nceliklendirmek, akran destek mekanizmalarini yerlestirmek ve 6grenmeyi gercek diinya
firsatlariyla baglantili hale getirmek anlamina gelir. Ayni zamanda, genglik ¢alisanlarinin Montessori
ilkelerini yetiskin 6grenicilerle etkili sekilde uygulamada kendilerine giivenmelerini ve yetkin

olmalarini saglamak icin profesyonel gelisimlerine yatirim yapilmasini da gerektirir.

Bununla birlikte, cagri yalnizca uygulayicilara degil; ayni zamanda politika yapicilara ve
toplum liderlerine de yoneliktir: Erigilebilir gocuk bakimi, ulagim ¢éziimleri ve hem 68renenler hem
de isverenler icin mali tesvikler gibi destekleyici yapilar, uzun vadeli degisimi stirdirebilmek igin
esastir. Topluluk ortakhklari gliglendirilmeli ve sektérler arasi is birligi tesvik edilmelidir. Béylece bu
calismanin etkisi yalnizca bireysel programlarla sinirli kalmaz, yerel toplumlarin dokusuna da

islemesi beklenir.
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Sonug olarak, MAYA projesi ileriye giden bir yol aydinlatmistir—6grenmenin bir gliclenme
araci oldugu ve genclik calisanlarinin kapsayici, dinamik ve siirdiriilebilir egitim deneyimleri
yaratmanin 6n saflarinda yer aldigi bir yol. Montessori esinli yaklasimlarin potansiyeli yalnizca
teoride degil; dikkat, saygi ve toplumsal degisim vizyonu ile uygulandiginda hayatlari dénistiirme
kapasitesindedir. Bu el kitabi, Yeniden diisiinmeye, yenilik yapmaya ve tiim geng¢ kadinlarin -
gecmisleri ne olursa olsun- gelisebilecegi bir gelecek insa etmeye hem bir rehber hem de bir davet

niteligindedir:

Ekler

Toplanan tiim Vaka Calismalarini iceren katalog
Literatiir incelemesi

Madde 7.2 icin tamamlayin Program tasarim sablonlari, anketler ve geri bildirim formlari gibi kullanima
hazir araglar.
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